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O presente Plano de Ag¢bes de Melhoria (PAM) resulta do Relatério de Autoavaliagdo 2022/2023 e articula as a¢des com o Projeto
Educativo, o PAM Final, o Relatério do Observatério de Qualidade, o Relatério de Avaliagao Externa, entre outros.

O PAM foi elaborado pela Equipa de Autoavaliagdo e Equipas Operacionais em articulagao com a Diregdo e permitird a definicao de novas
estratégias mobilizadoras da melhoria da organizagao escolar e das praticas profissionais, com repercussdes na prestacao do servigo
educativo.

Este documento, que engloba um conjunto de estratégias cuja principal finalidade é a melhoria do funcionamento e do desempenho do
Agrupamento, encontrando-se estruturado em trés fases de um processo metodoldgico:

a) PAM Inicial, que consiste no planeamento das acGes de melhoria;

b) PAM Intermédio, que contempla a avaliacdo intermédia e a monitorizacdo das acées de melhoria;

c) PAM Final, que avalia as estratégias implementadas e os resultados alcancados.

Em sintese, este PAM encontra-se adaptado a realidade do Agrupamento, considerando os seus recursos disponiveis, e desenvolvendo-se
ao longo do ano letivo de 2024/2025.
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2.1. Enquadramento das acdes de melhoria nos Critérios da CAF Educacao e nos Dominios da Avaliacao Externa

Agao de melhoria Dominios da Avaliagao Externa Critérios da CAF Educagdo
. . Prestagdo do servigo educativo
Implementar e promover comportamentos de Cidadania 6e9
Resultados
Melhorar o sucesso escolar através da diferenciagdo de praticas Prestacdo do servigo educativo teg
pedagogicas Resultados
Otimizar a comunicagdo interna do Agrupamento Lideranca e gestdo 1,4e6

Tabela 1 — Agdes de melhoria na CAF e Avaliagao Externa

MMA © 2011



2. Plano de A¢des de Melhoria Inicial Pag.5

2.2. Fichas das a¢des de melhoria

2.2.1. Agdo de Melhoria 1

Designagao da acdo de melhoria

Implementar e promover comportamentos de Cidadania

Coordenadores da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

Elsa Duarte - Docente

Ana Rita Nunes - Docente

Amélia Mestrinho - Associagdo de Pais

Jodo Fernandes; Amélia Mestrinho e Sara Seguro
Madalena Cardoso - Assistente Social

Sara Seguro - Assistente Operacional

Jodo Ludovino - Aluno

Estado atual

Estado

QOutubro de 2024 AM em desenvolvimento

Identificacdo dos principais aspetos a melhorar

Reforgo de comportamentos de cidadania (fonte: PAM 22/23).

A escola resolver bem as situacdes de indisciplina (fonte: Relatério CAF Educacdo 22/23 e Observatdrio de Qualidade 23/24).

Taxa de sucesso dos alunos integrados em tutorias (fonte: Relatério de CAF Educagdo 22/23).
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Classificagdo do nivel de indisciplina existente no Agrupamento (fonte: Observatério de Qualidade 23/24)

As sessdes de sensibilizagdo sobre a tematica de "Bullying e Ciberbullying" tém um impacto significativo na diminuigdo dos focos de indisciplina (fonte: Observatério de Qualidade 23/24)

Os docentes desenvolvem atividades que permitem os alunos serem mais responsdveis, autbnomos e soliddrios (fonte: Observatério de Qualidade 23/24)

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na acdao de melhoria

Objetivo Geral: Melhorar os resultados escolares.

Objetivo Estratégico: Rentabilizar as aulas de Cidadania e DTAL com atividades de melhoria das relagGes interpessoais.

Objetivo Estratégico: Promover atividades no dmbito do desenvolvimento de uma cidadania ativa.

Metas gerais

(metas de sucesso/impacto)

Reduzir até ao final do ano letivo 2024/2025, as situagdes de indisciplina geradoras de medidas disciplinares corretivas e sancionatdrias, nos 22 e 32 ciclos, de 7% (sinalizagdo realizada pelos

DT no final do ano letivo 2023/2024) para 6%.

Estratégias/Atividades

Projeto RUMOS CERTOS e Gabinete de Apoio e Promogdo da Saude, cujas atividades sdo discriminadas
abaixo:

Metas de execugao

Implementar as atividades
discriminadas abaixo.

Evidéncias

Projeto Rumos Certos e Projeto do Gabinete de
Intervengdo Social; Relatérios finais destes
projetos.

1-Sinalizagdo de situagGes de incumprimento de regras e de indisciplina e acompanhamento dos
alunos reincidentes para prevengdo de novas situagées . (Agrupamento de Escolas de Alapraia)

Identificar situacbes de
incumprimento de regras, de modo a
planificar atividades de prevencgdo.
Trata-se de um processo dindmico,
cujo resultado é contabilizado no
final de cada ano letivo.

Relatdrio final do projeto Rumos Certos; Grelhas
de sinalizagdo de alunos (preenchidas nos
conselhos de turma de final de ano letivo); Atas
de reunides de final do segundo semestre.

2-Espaco Tutoria: contacto direto individualizado com alunos visando a melhoria dos seus processos
de inclusdo na escola, do relacionamento interpessoal e de técnicas de estudo. (2.2 e 3.2 ciclo)

Implementar apoio de tutoria para,
alunos sinalizados pelos diretores de
turma.

Listagem dos alunos indicados; Ficha de
controlo dos contactos estabelecidos e
Relatério semestral de informagdo aos DT

Realizagdo de Assembleias de Turma, com foco nas atitudes e comportamentos dos alunos de modo a
evitar situagdes de conflito.

Realizagdo de duas Assembleias de
Turma por semestre para 0s anos
com DTAL (52, 62 e 92) e uma por
semestre para os 72 e 82 anos.

Atas das Assembleias de Turma.
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SessGes de sensibilizagdo sobre a tematica de "Bullying e Ciberbullying" a decorrer nas disciplinas de
Cidadania e Desenvolvimento e DTAL. Para o 2.2 ciclo, realizada pela PSP - Escola Segura

Realizar, pelo menos, uma sessdo
para cada turma, ao longo do ano.

Numero de sessdes realizadas; Atas do conselho
de turma; Sumarios de aulas de Cidadania e
Desenvolvimento e de DTAL.

Dinamizagdo do Gabinete de Apoio e Promogdo da Saide, com as seguintes atividades, para
encarregados de Educagao:

SessGes de Bullying e Cyberbullying;

SessGes de gestdo de emogdes familiares, para os encarregados de educagdo do 2.2 ciclo e dos 8.2 e 9.2
anos.

Realizar, pelo menos, trés sessoes.
Para os Encarregados de Educagdo
dos seguintes anos: 52, 62, 82 e 92
anos.

NUmero de sessdes realizadas

Acompanhamento das familias e dos alunos do Agrupamento de Escolas de Alapraia a nivel social,
saude e psicoldgico. Promovendo comportamentos pré sociais e bem estar dos alunos. Articulagdo
entre a EMAEI, SPO e GAPS (Agrupamento de Escolas de Alapraia)

Apoiar, pelo menos, 50% das familias
sinalizadas para o Gabinete

Relatério final do GAPS; Relatério do SPO;
Registos da apreciagdo/avaliagdo dos
encarregados de educagdo presentes nas
sessoes. Sinalizagdes e encaminhamentos.

Dinamizagdo do Gabinete de Apoio e Promogdo da Saude, com as seguintes atividades: Redes -
reunides com familias da comunidade escolar para dar resposta a situagdes de cariz social que se
repercutem no bem estar e nas aprendizagens dos alunos; "Ser e Crescer, desafios para os pais de hoje"
- sessGes para pais e encarregados de educagdo de alunos do 12 ciclo para a promogdo de
competéncias parentais. (1.2 Ciclo)

Dinamizar quatro sessdes para pais e
encarregado de educagdo de alunos
do 12 ciclo.

Relatério final do GAPS; Relatério do SPO;
Registos da apreciagdo/avaliacdo dos
encarregados de educagdo presentes nas
sessoes.

Projeto Prevengdo da Violéncia em Contexto Escolar - "PreVioAlapraia" com o objetivo de desenvolver
acdes de prevencdo, de forma continuada ao longo do ano letivo; Projeto Atua/Teatro ao Minuto
(CMC) - teatro na escola com o objetivo de sensibilizar para os efeitos de situagGes de bullying e
ciberbullying. (Agrupamento de Escolas de Alapraia)

Realizar, pelo menos, duas
sessBes/atividades ao longo dos dois
semestres.

NUmero de reunides realizadas com os
intervenientes do projeto; nimero de sessdes
levadas a cabo na escola; Turmas envolvidas;
relatério final do GIS.

Educar para o Direito - implicacGes legais de comportamentos ilicitos dos jovens - sessdo em
colaboragdo com a Associagdo Paula Varandas. (9.2 ano)

Realizar uma sessdo anual para
alunos de 92 ano.

Emails de contacto com a associacdo; Relatério
final do GAPS.

Realizagdo de sessdes de prevengdo de comportamentos suicidarios através do programa Mais Contigo
Faculdade de Enfermagem de Coimbra, GAPS e SPO (7.2 ano)

realizagdo de cinco sessGes anuais
nas turmas do 7.2 ano e realizagdo de
uma sessao para pais e uma para
docentes e ndo docentes

Sumdrios de aulas de Cidadania e
Desenvolvimento. Relatdrio final do GAPS.

Sessdes de sensibilizagdo sobre comportamentos violentos entre os jovens, no ambito da atividade
"Amores, Desamores e Amizades - Vamos falar sobre isto?", dinamizadas pela Associagdo Coragdes
Com Coroa, destinada a alunos de 92 ano.

Realizar uma sessdo - turmas de 92
anos.

Sumdrios de aulas de Cidadania e
Desenvolvimento e de DTAL. Relatério final do
GAPS.

Reflexdo e debate sobre as questdes da violéncia sobre as mulheres e raparigas, no ambito da Semana
da Eliminagdo da Violéncia contra as Mulheres destinada a todos os alunos do 22 e 32 ciclos. (A¢do
conjunta com os diretores de turma e ou professores de Cidadania e Desenvolvimento). (2.2 e 3.2
ciclos)

Dinamizar, pelo menos, uma sessdo
com todas as turmas de 22 ciclo -
doze turmas.

Relatério do GAPS e do projeto PréVio da CMC.

"Todos Juntos" - Promogdo de competéncias socioemocionais para todas as turmas de 52 ano
dinamizadas pelo SPO e GAPS. (5.2 ano)

Realizar cinco sessdes durante a ano
letivo.

Sumadrios de aulas de DTAL. Registo de
avaliagdo de alunos e professores envolvidos.
Relatdrio do SPO.
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Sessdes de tertulias com professores para o Agrupamento de Escolas de Alapraia, realizadas pelo SPO e
GAPS

Realizar quatro sessdes durante o
ano letivo

folhas de presenga

SessGes de Tertulias com pais para o Agrupamento de Escolas de Alapraia, realizadas pelo SPO e GAPS

Realizar quatro sessdes durante o
ano letivo

folhas de presenca

"Take it" - Estratégias de Gestdo de comportamentos para os sétimos anos dinamizado pelo GAPS e
Cidadania.

Realizar sete sessdes durante a ano
letivo.

Sumarios de aulas de Cidadania e
Desenvolvimento. Relatdrio final do GAPS.

Divulgagdo na comunidade escolar das medidas sancionatdrias aplicadas. (2.2 e 3.2 ciclos)

Informar as turmas das medidas
sancionatdrias aplicadas, sem
divulgagdo da identificagdo do aluno.

Documentos lidos nas turmas.

Divulgagdo na comunidade escolar do circuito de procedimentos disciplinares segundo
diretrizes da CPCJ, pelo GAPS. (Agrupamento de Escolas de Alapraia)

Informar as turmas.

Documentos enviados.

SessdOes para promog¢do de competéncias socioemocionais no dmbito da saude, comportamentos
aditivos, alimentacdo, sono e situagBes de salide em contextos individuais, familiares e escolares
destinado as turma do Agrupamento dinamizadas pelo GAPS, Satde Escolar e Cidadania. (Agrupamento
de Escolas de Alapraia)

Realizar uma sessdo por turma do
agrupamento - ao longo do ano
letivo

Sumarios de aulas de DTAL, CD, e das aulas dos
Professores Titulares de 1.2 ciclo e Educadores
de Infancia do Pré Escolar. Registo de avaliagdo
de alunos e professores envolvidos.

Fatores de sucesso

(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Recursos Humanos como agentes operacionais

Constrangimentos
(condigbes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)

Indisponibilidade pontual ou efetiva dos agentes operacionais

Data de inicio

Setembro de 2024

Data de conclusdao

Julho de 2025

Elementos da comunidade educativa envolvidos

Assistentes Operacionais, Assistente Social, Psicéloga Escolar e Docentes

Custos estimados

Revisdo e avalia¢do da agdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizacdo

Observatdrio de Qualidade (inquirigdo PAM)

Datas para a monitorizagao

Abril/maio de 2025.

Anidlise estatistica do nimero de medidas corretivas e sancionatdrias aplicadas.

No final do ano letivo 24/25.
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ReuniGes da equipa operacional.

No final de cada semestre.
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2.2. Fichas das a¢des de melhoria

2.2.2. Agdo de Melhoria 2

Designagao da acdo de melhoria

Melhorar o sucesso escolar através da diferencia¢do de praticas pedagdgicas

Coordenadores da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

Fernanda Senra - Docente

Graga Pereira -Docente

Soénia Sousa- Docente

Ana Cristina Pereira - Docente
Alexandra Borges; Delfina Fernandes e Jodo Fernandes

Jodo Pedro Lopes- Docente

Célia Domingues - Docente

Sonia Silva - Docente

Leonor Lopes - Aluna

Estado atual

Estado

Outubro de 2024 AM em desenvolvimento

Identificacdo dos principais aspetos a melhorar

Os professores utilizam diferentes instrumentos de avaliagdo (fichas de avaliagdo, trabalhos de pesquisa, questdes aula, trabalhos em grupo, relatérios, apresentagdes, etc.) para os
alunos perceberem as suas dificuldades e procurar formas de as superar . (Fonte: Relatério CAF Educagdo 22/23)
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Melhorar o sucesso escolar. Generalizar as praticas de diferencia¢do pedagdgica (Flexibilidade). (Fonte: PAM 2022/2023)

As observagdes de aulas entre pares tém sido benéficas para a melhoria do desempenho profissional do pessoal docente.(Fonte: Relatério CAF Educagdo 2022/2023)

A orientagdo das préticas de avaliagdo das aprendizagens, numa vertente formativa, reforcando um papel mais ativo dos alunos na sua autorregulacdo. (Fonte: Relatério IGEC 2012/2013)

O pessoal docente utiliza diferentes métodos/estratégias em sala de aula (trabalho prético, trabalho de projeto, trabalho em pares, trabalho em grupo ... . (fonte: Observatério de
Qualidade23/24)

Os alunos sdo informados sobre os seus progressos e dificuldades nas aprendizagens dos alunos. (fonte: Observatério de Qualidade 23/24)

O PADDE constitui-se como o instrumento orientador e facilitador da implementagdo das tecnologias digitais nos processos de ensino e de aprendizagem. (Fonte: Relatério CAF Educagdo
2022/2023)

A diversidade de recursos digitais permite um processo de ensino aprendizagem mais eficaz. (Fonte: Relatério CAF Educagdo 2022/2023)

Os vérios ciclos promovem atividades e projetos conjuntos. (Fonte: Relatério CAF Educagdo 2022/2023)

Na planificacdo dos DAC, enquanto opgao curricular de trabalho interdisciplinar de articulagdo /integragdo curricular, sdo identificadas as aprendizagens essenciais a realizar nas
disciplinas envolvidas e a forma de organizacdo. (Fonte: Relatdrio CAF Educa¢d02022/2023)

O reforgo da articulagdo curricular interdepartamental com a definigdo explicita de estratégias a utilizar e a verificagdo da sua eficdcia na melhoria das aprendizagens. (Fonte: Relatério
IGEC 2012/2013)

Os processos de andlise/reflexdo sobre os resultados académicos e o processo de ensino e aprendizagem, numa linha indutora da melhoria de préticas pedagodgicas. (Fonte: Relatério
IGEC 2012/2013)

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na a¢do de melhoria

Objetivo Geral: Rentabilizar os recursos humanos e materiais.

Objetivo Estratégico: Realizar agdes de formagdo em flexibilidade curricular.

Objetivo Geral: Promover o sucesso educativo.

Objetivo Estratégico: Diversificar as estratégias de ensino-aprendizagem em sala de aula.

Objetivo Estratégico: Aplicar estratégias de diferenciagdo pedagdgica em sala de aula.

Objetivo Estratégico: Promover a articulagdo horizontal e vertical do curriculo.

(metas de sucesso/impacto)
Gestdo de 1 tempo do horario dos docentes do 2.2 e 3.2 Ciclos, dos titulares de turma do 1.2 Ciclo e dos professores de Apoio Educativo, na sua componente de estabelecimento, para o
trabalho colaborativo.
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90% dos inquiridos aplicam no minimo 2 técnicas e 3 instrumentos de avaliagdo com feedback intencional, em todas as suas turmas e em cada semestre.

Até ao final de 2024/25, todos os grupos de docéncia realizam experiéncias no dmbito da Supervisdo Pedagdgica, com foco na Diferenciagdo Pedagdgica.

Melhoria da taxa de sucesso da Avaliagdo Interna do Agrupamento de 93%, registada no ano letivo 2023/2024, para 94%.

Estratégias/Atividades

Alteragdo dos focos de observagdo de aulas, no ambito da Supervisdo Pedagdgica,
centrando-a na Diferenciagdo Pedagogica.

Metas de execugao

90% dos docentes realizam Supervisdo
Pedagdgica, na qualidade de observador e
observado, até ao final de maio.

Evidéncias

Fichas de observagdo de aula; Relatério da
Supervisdo Pedagogica.

Recurso a metodologia do trabalho de projeto, envolvendo os alunos em atividades de
planificagdo, realizacdo e avaliagdo.

Realizagdo de, no minimo, 1 trabalho
durante o ano letivo.

Grelhas de planificagdo e monitorizagdo; atas de
conselho de turma/grupo de ano.

Avaliagcdo formativa e sumativa das aprendizagens, recorrendo a diferentes técnicas,
incluindo a auto e heteroavaliagdo.

Utilizagdo de 2 técnicas e 3 instrumentos de
avaliagdo formativa e sumativa por
semestre.

Resultados do Observatério de Qualidade.

Reflexdo sobre as estratégias de diferenciagdo pedagdgica implementadas nas aulas
observadas, no ambito da Supervisdo Pedagdgica.

Inclusdo da partilha destas dindmicas na
ordem de trabalhos de uma reunido de
grupo.

Atas das reunides celebradas.

Utilizagdo dos recursos digitais, enquanto potenciadores da qualidade das aprendizagens.

Inclusdo dos recursos digitais em contexto
de sala de aula, com uso efetivo dos alunos.

Resultados do Observatério de Qualidade.

Desenvolvimento de atividades e projetos de articulagdo horizontal e vertical, envolvendo
todos os ciclos de ensino.

Realizagdo de duas atividades/projetos por
ano letivo, envolvendo todos os niveis de
ensino.

Plano Anual de Atividades; produtos finais
apresentados no Dia do Agrupamento.

Os docentes informam os alunos sobre os seus progressos e dificuldades nas aprendizagens.

Melhoria do resultado do critério de 6,9
(23/24) para, no minimo, 7,5.

Relatdrio do Observatério de Qualidade.

Utilizagdo de diferentes métodos/estratégias em sala de aula, nomeadamente trabalho
prético, de projeto, em pares e em grupo.

Melhoria do resultado do critério de 6,73
(23/24) para, no minimo, 7.

Relatdrio do Observatério de Qualidade.

Os conselhos de turma/conselho de docentes refletem acerca dos resultados escolares de
cada turma e, perante um aluno que apresenta grande desfasamento ao nivel dos
conhecimentos e capacidades previstas nas aprendizagens essenciais, depois de esgotadas
todas as estratégias, referenciam o aluno a EMAEI. Sempre que possivel, o diretor de
turma/professor titular é envolvido nas medidas a aplicar.

Monitorizacdo intercalar e semestral das
medidas de suporte a aprendizagem e
inclusdo aplicadas, com 50% de sucesso.

Resposta as identificagbes; documento de
monitorizagdo/reavaliacdo das aprendizagens;
relatdrio final da EMAEI.
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Diversificar a utilizagdo dos recursos digitais, potenciando, dessa forma, niveis de maior
interesse, empenho, motivacdo, envolvimento e espirito de iniciativa no decorrer das
atividades propostas. Exemplos: Escola Virtual, Kahoot!, Scratch, Haskell, etc.

Inclusdo destas dinamicas em contexto de
sala de aula ao longo do ano letivo
potenciando o processo de ensino-
aprendizagem.

Atas de Departamento e de Coordenagdo de
Anos. Documentos disponibilizados na
Classroom.

Biblioteca Escolar/Articulagdo com o Curriculo:

Comemoracdo de datas tematicas; Realizagdo de oficinas de leitura e escrita; Sessdes para e
com os EE(Chd com letras/Cha com numeros - 2.2 ciclo); Participa¢do nos concursos de
Leitura e de Escrita Criativa; Biblioteca Mdvel de Cascais (JI/EB de Caparide).

Comemoragdo de, no minimo, 5 datas
temadticas; realizagdo de no minimo, 1
oficina de leitura e 1 oficina de escrita para
cada ciclo de ensino; realizagdo de, no
minimo 4 sessdes para e com os EE da
atividade cha com letras/cha com nimeros/
Escola Aberta(12 ciclo) ( no dmbito das
disciplinas de Portugués, Matematica,
Ciéncias Naturais e Educag¢do Musical);
participagdo de, no minimo, 3 escolas do
agrupamento no concurso de leitura do
PNL; participagdo de, no minimo, 3 escolas
do agrupamento no concurso de Escrita
Criativa; Requisigdo quinzenal de livros
(JI/EB de Caparide).

Fotos, videos, exposi¢des tematicas, presenga no
Instagram(be.alapraia) e Facebook; Relatérios;
Atas; Apresentagdo dos resultados de avaliagdo
da BE; Cerimonia de atribui¢cdo dos prémios aos
alunos premiados; Presencga no catalogo digital
na BMC.

EMAEI: Sensibilizagdo a comunidade educativa do funcionamento do CAA;

Criagdo e divulgacdo do fluxograma das respostas existentes da Educagdo Inclusiva;
Criagdo de uma drive de recursos para apoio aos docentes no dmbito da diferenciagdo
pedagogica;

Andlise de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo;

Consultoria junto dos Diretores de Turma; de Estabelecimento; professores e Educadores
Titulares de Turma...;

Articulagdo com os diferentes gabinetes (Rumos Certos, Sala Aprender com Todos, GIS,
GAPS) da escolas e entidades externas (ELI, CPCJ, NACJR, CM Cascais, PSP, Policia Judiciaria,
CMR Alcoitdo, Cercica, PIN...);

Elaboragdo/colaboragdo dos documentos de educacéo especial (RTP e PEI);
Encaminhamento, em articulagdo com o GAPS, para acompanhamentos no ambito de
terapias para assegurar o bem-estar integral do aluno e pedidos de avaliagdo de psicologia
ou terapia de fala.

Dar respostas a uma identificagdo/pedido
de reavaliacdo num prazo médio de 8 dias;
monitorizar, semestralmente, as medidas
de suporte a aprendizagem e a inclusdo
aplicadas com 60% de sucesso.

Atas das reunibes de cardter semanal/ reunides
extraordindrias/ reunides alargadas com a
comunidade educativa; Atas do Conselho
Pedagdgico; Atas das reunies Educagdo
Especial; Relatdrio final de atividades da equipa;
Documentos de
encaminhamento/sinalizacdo/referenciacdo
para os diversos servigos/entidade; google forms
de monitorizagdo e elaboragdo de respostas as
identificacdes/reavaliagbes de medidas
delineadas com sugest&es incluidas; Brochuras
com sugestdes de estratégias para aplicagdo de
medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo.

Fatores de sucesso

(condigcbes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

A supervisdo pedagogica é uma pratica consolidada no agrupamento.

Constrangimentos
(condigbes que podem influenciar negativamente a concretizacdo dos objetivos)

Incompatibilidade horaria para observar aulas de outros docentes.

Dimensdo globalizante do ensino no 1.2 Ciclo, traduzida no regime de monodocéncia.

Resisténcia dos docentes a novas metodologias de ensino/aprendizagem.

O trabalho colaborativo das equipas educativas.

Alguns docentes veem o trabalho colaborativo e a mudanga das suas rotinas como um

acréscimo de trabalho.
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A recetividade e a formagdo dos docentes no ambito da capacitagdo digital.

Os equipamentos informaticos sdo em niumero reduzido e estdo obsoletos; rede wi-fi
deficitdria.

As experiéncias de sucesso em anos anteriores.

Incompatibilidade horaria para trabalho colaborativo entre os niveis de ensino;
distanciamento fisico entre os estabelecimentos do agrupamento.

A equipa da EMAEI esta organizada.

Recursos humanos em nimero insuficiente.

Data de inicio

Setembro de 2024

Data de conclusao

Julho de 2025

Elementos da comunidade educativa envolvidos

Docentes, Psicéloga Escolar, Assistente Social, Alunos e Encarregados de Educagdo

Custos estimados

Sem custos.

Revisdo e avaliagdo da a¢ao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizacdo

Observatério de Qualidade (inquirigdo PAM)

Datas para a monitoriza¢ao

Abril/maio de 2025.

Acompanhamento informal e levantamento de necessidades nas reunides de trabalho
colaborativo.

2 vezes por semestre.

Atas de conselhos de turma / conselhos de docentes (pontos com referéncia ao trabalho
interdisciplinar e DAC).

No final de cada semestre.




2. Plano de A¢des de Melhoria Inicial Pag. 7

2.2. Fichas das a¢des de melhoria

2.2.3. Agdo de Melhoria 3

Designagdo da acdao de melhoria

Otimizar a comunicagdo interna do Agrupamento

Coordenadores da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

Pedro Alfaiate - Docente

M2 Manuela Pereira - Docente

Ana Isabel Lopes; Jodo Fernandes e M2 José Marqués Christiane Escada - Docente

M2 José Marqués - Assistente Técnica

Diogo Azevedo - Aluno

Estado atual

Outubro de 2024 AM em desenvolvimento

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

A visdo, missdo e valores expressos no projeto educativo estdo adaptados a realidade do agrupamento. (Fonte: Relatério CAF Educagdo 2022/2023)

A dire¢do mostra-se disponivel para a resolugdo dos problemas do pessoal ndo docente. (Fonte: Relatério CAF Educacdo 2022/2023)

O coordenador de departamento promove o trabalho de equipa e de colaboragdo entre os docentes. (Fonte: Relatério CAF Educagdo 2022/2023)

A dire¢do promove mecanismos para a participacdo dos pais/encarregados de educagéo e alunos do agrupamento. (Fonte: Relatério CAF Educagdo 2022/2023)

MMA © 2011



A pagina Web do agrupamento estd bem organizada e é apelativa. (Fonte: Relatdério CAF Educagdo 2022/2023)

A circulagdo da informagdo interna processa-se eficazmente. (Fonte: Relatério CAF Educagdo 2022/2023 e Observatério de Qualidade 23/24)

A otimizagdo dos circuitos de informagdo e comunicagdo, nomeadamente os externos, assegurando, de modo eficaz, a informagdo e a mobilizagdo da comunidade educativa para
as iniciativas desenvolvidas no Agrupamento. (Fonte: Relatério IGEC 2012/2013)

0 conselho geral desempenha um papel ativo, contribuindo de forma positiva para o funcionamento do agrupamento. (Fonte: Relatério CAF Educagdo 2022/2023)

O processo de autoavaliagdo do agrupamento tem sido um instrumento de melhoria das praticas pedagdgicas e organizacionais (CAF Educagdo, Observatério Pedagdgico,
Observatério de Qualidade, Plano de Agdes de Melhoria, PADDE...).(Fonte: Relatério CAF Educacdo 2022/2023)

O regulamento interno esta adaptado a realidade do agrupamento. (Fonte: Relatério CAF Educagdo 2022/2023)

O projeto educativo é elaborado com base num diagndstico do agrupamento, que contempla os diferentes aspetos da vida do mesmo e do seu desempenho. (Fonte: Relatério CAF
Educagdo 2022/2023)

Os docentes, pais/EE e funciondrios conhecem as decisdes/informagbes emanadas do Conselho Geral, relevantes para o funcionamento do Agrupamento (sintese das reunides).
(fonte: Observatdrio de Qualidade 23/24)

Ha melhoria na comunicagdo e na circulagdo da informagéo entre a Diregdo/Coordenadores de escola e os Assistentes Operacionais/Assistentes Técnicas. (fonte: Observatério de
Qualidade 23/24)

0 pessoal ndo docente sente que o seu trabalho é reconhecido e valorizado pelo Agrupamento. (fonte: Observatério de Qualidade 23/24)

A assembleia Geral de Alunos (AGA) tem permitido aos alunos discutir e resolver assuntos sobre a melhoria do funcionamento da Escola. (fonte: Observatério de Qualidade 23/24)

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na acdo de melhoria

Objetivo Geral: Rentabilizar os recursos humanos e materiais.

Objetivo Estratégico: Convidar os pais e encarregados de educagdo para visitarem exposi¢des e outros eventos.

Objetivo Geral: Promover o sucesso educativo.

Objetivo Estratégico: Aplicar instrumentos de regulagdo das aprendizagens que contribuam para a autonomia ou inclusdo dos alunos.

Objetivo Estratégico: Melhorar a eficacia da comunicagdo dos resultados da avaliacdo das e para as aprendizagens.

Objetivo Estratégico: Garantir a atualizagdo da pagina eletrénica do Agrupamento.

Objetivo Estratégico: Divulgar formalmente os PAM do Agrupamento a comunidade.

Objetivo Estratégico: Promover sessdes de divulgagdo do Projeto Educativo junto dos diversos atores da comunidade.

Estratégias/Atividades Metas de execugdo Evidéncias
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Publicagdo, com destaque, dos documentos estruturantes mais importantes do
Agrupamento, na pagina web do agrupamento (Projeto Educativo e Regulamento Interno),
bem como o Plano Anual de Atividades e Critérios de Avaliagdo.

Publicar os quatro documentos na
pagina do agrupamento.

Pagina Web do Agrupamento.

Reunido de diretores de turma/professor titular de turma com os encarregados de
educacdo, para os informar sobre o funcionamento/procedimentos da escola e os
documentos estruturantes do Agrupamento, divulgados na respetiva pagina.

Realizar uma reunido, no inicio do
ano letivo.

Ata da reunido/folha de presencas.

Criagdo e entrega, no inicio do ano letivo, de um pequeno documento que resume o0s
pontos mais importantes do Projeto Educativo e do Regulamento Interno.

Assinar o documento que comprova
a recegdo do documento.

Documento assinado por todos aqueles que
recebem o documento (encarregados de
educacdo, alunos, novos docentes que entram
no Agrupamento).

Tomada de conhecimento do Projeto Educativo e do Regulamento Interno por parte dos
alunos e encarregados de educagao.

Assinar, no inicio do ano letivo, o
documento de tomada de
conhecimento do Projeto Educativo e
do Regulamento Interno, por parte
de todos os alunos e encarregados
de educagao.

Documento assinado pelos alunos e
encarregados de educagdo.

Reunido geral de pessoal docente e ndo docente para apresentagao das linhas orientadoras,
metas e objetivos do Projeto Educativo e sensibilizagdo para a leitura do Regulamento
Interno.

Realizar uma reunido, no inicio do
ano letivo.

Convocatodria da reunido e folha de presencas.

Divulgagdo das informagdes provenientes das reunides de Conselho Pedagdgico nas
reuniGes de departamento.

Realizar uma reunido mensal.

Atas das reunides de Departamento.

Divulgagdo a comunidade educativa das decisdes/informagdes emanadas do Conselho
Geral, relevantes para o funcionamento do agrupamento.

Enviar as informagdes, por email,
apos a realizagdo de cada reunido,
pelo presidente do Conselho Geral,
aos coordenadores de
departamento, aos presidentes das
associagdes de pais, as
coordenadoras técnica e
operacional, para divulgagdo a
comunidade educativa.

Emails enviados com a sintese das reunides.

Divulgagdo, via email, aos docentes, de informagdes/orientagdes provenientes da diregdo
ou de outras estruturas de coordenagdo educativa, pelos respetivos coordenadores, para
evitar a recegdo repetida da mesma informagdo.

Comunicar todas as
informagdes/orientagdes necessarias
ao funcionamento do agrupamento.

Emails enviados.

Reunides para esclarecimento de procedimentos - Dire¢do/Coordenadores de Escola (12
ciclo)/coordenadoras técnica e operacional com os assistentes técnicos e operacionais.

Realizar, pelo menos, uma reunido
por semestre com todos os
assistentes técnicos e operacionais.

Sintese das reunides / folha de presengas.




Abranger a totalidade dos assistentes
operacionais das escolas do Meio de comunicagdo (WhatsApp).
agrupamento.

Implementagdo de um meio de comunicagdo eficaz e célere entre a coordenadora
operacional e os assistentes operacionais.

Reunides da Dire¢do com os presidentes das Associagdo de Pais para transmissdo de . i
Realizar, pelo menos, uma reunido

95 AT Ata das reunides/folha de presencas.

informagdes importantes, articulagdo de atividades e balango do funcionamento do

agrupamento.
Partilha com os docentes e assistentes operacionais das iniciativas que sdo implementadas |Comunicar via email e colocar na Emails enviados pelos representantes de grupo e
pelos diversos grupos. Classroom onde todos terdo acesso. |Classroom.

Concentragdo das atividades/projetos de Cidadania numa Unica pasta da Classroom., para

que possam ser consultados Utilizar a turma criada na Classroom. [Classroom do Agrupamento.

Criar painéis informativos nas salas de professores para as areas com maiores solicitagdes, |Colocar, criar, organizar o espago .
Painéis na sala de professores.

em que os responsaveis mantém a informagdo atualizada. fisico dos painéis.
Evitar o envio de emails institucionais durante os fins de semana. Enviar apenas durante a semana. Emails enviados ao longo do ano letivo.
Divulgagdo, a toda a comunidade, dos projetos que se encontram em execugdo ou que Publicar as informagdes na paginado| , |
~ . o Pagina web do Agrupamento.
estdo em vias de serem iniciados. Agrupamento

i . . o Realizar, pelo menos, uma reunido i
Reunides de articulagdo da Diregdo com os delegados e subdelegados de turma. o Atas das reunides/folha de presencas.
por semestre.

Fatores de sucesso Constrangimentos

(condigcbes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condigbes que podem influenciar negativamente a concretizagao dos objetivos)

Pagina Web do Agrupamento atualizada. Participagdo efetiva de toda a comunidade.

Articulagdo entre Dire¢do, coordenadores, professores/educadores, pais/encarregados de

~ . L. o Desempenho das a¢des com zelo e responsabilidade.
educacgdo e assistentes técnicos e operacionais.

Desconhecimento da percentagem de pais/encarregados de educacéo, pessoal
Divulgagdo, atempada, da documentagdo e das atividades a desenvolver. docente e pessoal ndo docente que |é a documentagdo facultada (péagina do
agrupamento ou outros documentos).

Data de inicio Data de conclusao

Setembro de 2024 Julho de 2025

Elementos da comunidade educativa envol Custos estimados
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Diregdo, Coordenadores de departamento e de escola, Diretores de turma e Professores
titulares/Educadores, Coordenadoras operacional e técnica, Presidente do Conselho Geral,
Delegados e Subdelegados dos alunos, Associa¢Ges de pais e a Equipa Operacional
responsavel pelo PAM da comunicagdo.

N&o se aplica

Revisdo e avaliagdo da a¢ao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizacdo

Observatério de Qualidade (inquirigdo PAM)

Datas para a monitorizagao

Abril/maio de 2025.

Convocatodria e folha de presencas da reunido geral de pessoal docente e ndo docente do
inicio do ano letivo.

Final do 12. Semestre

Pagina do Agrupamento.

Final do 12. Semestre

Atas/sinteses das reunides realizadas no 1.2 e 2.2 semestre.

Final do 12. e do 2.2 Semestre

Numero de documentos assinados pelos alunos e encarregados de educagdo (tomada de
conhecimento do PE e RI).

Final do 12. Semestre

Emails recebidos.

Final do 12. e do 2.2 Semestre




