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1. Introducao Pag.3

O presente Plano de Ag¢bes de Melhoria (PAM) resulta do Relatério de Autoavaliagdo 2022/2023 e articula as a¢gdes com o Projeto
Educativo de 2023/2026, o PAM Final de 2022/2023, o Relatério de Avaliagdo Externa emanado da IGEC de 2012/2013, o PADDE
(2021/2022) e o Plano 21|23 Escola+.

O PAM foi elaborado pela Equipa de Autoavaliagdo e Equipas Operacionais em articulagao com a Diregdo e permitird a definicao de novas
estratégias mobilizadoras da melhoria da organizagdo escolar e das praticas profissionais, com repercussdes na prestacao do servigo
educativo.

Este documento, que engloba um conjunto de estratégias cuja principal finalidade é a melhoria do funcionamento e do desempenho do
Agrupamento, encontrando-se estruturado em trés fases de um processo metodoldgico:

a) PAM Inicial, que consiste no planeamento das acées de melhoria;

b) PAM Intermédio, que contempla a avaliacdo intermédia e a monitorizacdo das acées de melhoria;

c) PAM Final, que avalia as estratégias implementadas e os resultados alcancados.

Em sintese, este PAM encontra-se adaptado a realidade do Agrupamento, considerando os seus recursos disponiveis, e desenvolvendo-se
ao longo do ano letivo de 2023/2024.
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2.1. Identificagdo das a¢des de melhoria

No preenchimento desta tabela, sdo elencadas as oportunidades de melhoria com a indicacdo da fonte de informagdo (relatdrio de autoavaliagdo e outros
documentos identificados na Introdugdo) e area de melhoria. Ao clicar no botdo "Ordenar AM por area", todos os aspetos a melhorar ficam agrupados nas areas de
melhoria definidas. Seguidamente, formulam-se as a¢Ges de melhoria, garantindo que cada area esteja associada a pelo menos uma agdo de melhoria.

Aspetos a melhorar

Areas de melhoria

Agoes de melhoria

Relatério AA
2022/2023

O agrupamento desenvolve iniciativas para suprir as caréncias
basicas — programa de saude escolar, reforgo alimentar,
gabinete de apoio a familia (Alunos 2.2 e 3.2 CEB e Pais/EE 2.2 e
3.2 CEB)

Acdo Social

Contribuir para a melhoria da qualidade de vida da
comunidade escolar

Relatério AA
2022/2023

Taxa de concretizagdo do projeto educativo (GAA Agrupamento)

Autoavaliagdo

Melhorar a qualidade educativa e niveis de eficacia e
eficiéncia

Relatério IGEC
2012/2013

A priorizagdo e a calendarizagdo das linhas de atuagdo
delineadas para a consecugdo das metas e objetivos,
suportando-as em indicadores que permitam avaliar a sua
concretizagdo e o respetivo impacto, de modo a facilitar a
verificagdo da eficacia do trabalho desenvolvido

Autoavaliagdo

Melhorar a qualidade educativa e niveis de eficacia e
eficiéncia

Relatério IGEC

A promogdo de um processo de autoavaliagdo, sistémico e
agregador, que comprometa a comunidade educativa em
mecanismos explicitos e estruturados de monitorizagdo

Autoavaliagdo

Melhorar a qualidade educativa e niveis de eficicia e

2012/2013 |sistemdtica dos processos, em ordem a sustentar, de forma eficiéncia

consequente, as tomadas de decisdo ao nivel do planeamento,

da gestdo das atividades e das préticas profissionais
Relatério AA  |Ha uma boa relagdo entre o pessoal ndo docente e os Bem estar Promover o bem-estar emocional e mental da comunidade
2022/2023 |alunos/criangas (AT) educativa
Relatério AA  |Os alunos/criangas sentem-se bem, fisica e emocionalmente, na Bem estar Promover o bem-estar emocional e mental da comunidade
2022/2023 |escola (Alunos 2.2 e 3.2 CEB) educativa
Relatério AA |0 pessoal docente e ndo docente gosta de trabalhar neste Bem estar Promover o bem-estar emocional e mental da comunidade
2022/2023 |agrupamento (AT) educativa
Relatério AA A visdo, missdo e valores expressos no projeto educativo estdo
2022/2023 adaptados a realidade do agrupamento (PD 2.2 e 3.2 CEB; AO Comunicagao Otimizar a comunicagdo interna no Agrupamento.

1.9,2.2 e 3.2 CEB; AT; TS; Pais/EE 1.2, 2.2 e 3.2 CEB)
Relatério AA  |A diregdo mostra-se disponivel para a resolugdo dos problemas Comunicacio Otimizar a comunicagio interna no Agrupamento.
2022/2023 |do pessoal ndo docente (AO 1.2, 2.2 e 3.2 CEB e AT)
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Relatério AA
2022/2023

O coordenador de departamento promove o trabalho de equipa
e de colaboragdo entre os docentes (GAA 1.2, 2.2 e 3.2 CEB)

Comunicagdo

Otimizar a comunicagdo interna no Agrupamento.

A diregdo promove mecanismos para a participagdo dos

Relatério AA  |pais/encarregados de educagdo e alunos do agrupamento (AO Comunicagio Otimizar a comunicagio interna no Agrupamento

2022/2023 |2.2 e 3.2 CEB; AT; TS; Alunos 2.2 e 3.2 CEB; Pais/EE 1.2,2.2 ¢ 3.2 '
CEB)

Relatério AA A pagina Web do agrupamento estd bem organizada e é

2022/2023 apelativa (PD EPE e 2.2 e 3.2 CEB; Alunos 2.2 e 3.2 CEB; Pais/EE Comunicagao Otimizar a comunicagdo interna no Agrupamento.
Agrupamento)

Relatério AA |A circulagdo da informacdo interna processa-se eficazmente (PD Comunicagio Otimizar a comunicagdo interna no Agrupamento

2022/2023 |Agrupamento; AO Agrupamento; AT e TS) )

Relatério IGEC

A otimizag¢do dos circuitos de informagdo e comunicagdo,
nomeadamente os externos, assegurando, de modo eficaz, a

Comunicagdo

Otimizar a comunicagdo interna no Agrupamento.

2012/2013 |informagdo e a mobilizagdo da comunidade educativa para as
iniciativas desenvolvidas no Agrupamento
O conselho geral desempenha um papel ativo, contribuindo de
Relatério AA |forma positiva para o funcionamento do agrupamento (PD 2.2 e Comunicagio Otimizar a comunicagio interna no Agrupamento.
2022/2023 |3.2 CEB; AO EPE; AT; Alunos 2.2 e 3.2 CEB; Pais/EE 1.2,2.2 e 3.2
CEB; GAA Agrupamento)
O processo de autoavaliagdo do agrupamento tem sido um
Relatério AA instrumento de melhoria das praticas pedagdgicas e
2022/2023 organizacionais (CAF Educagdo, Observatdrio Pedagdgico, Comunicagdo Otimizar a comunicagdo interna no Agrupamento.
Observatério de Qualidade, Plano de Agdes de Melhoria,
PADDE...) (PD 2.2 e 3.2 CEB)
Relatério AA O regulamento interno estd adaptado a realidade do
2022/2023 agrupamento (PD 2.2 e 3.2 CEB; AO Agrupamento; AT; TS; Comunicagdo Otimizar a comunicagdo interna no Agrupamento.
Alunos 2.2 e 3.2 CEB; Pais/EE 1.2, 2.2 e 3.2 CEB)
Relatério AA O projeto educativo é elaborado com base num diagndstico do
agrupamento, que contempla os diferentes aspetos da vida do Comunicagdo Otimizar a comunicagdo interna no Agrupamento.
2022/2023
mesmo e do seu desempenho (PD 2.2 e 3.2 CEB)
Relatério AA  |Os alunos e pais/encarregados de educagdo tém confianga no Comunidade Promover a imagem do Agrupamento
2022/2023 |agrupamento (Alunos 2.2 e 3.2 CEB)
R;(;Z;()/g;;: Q;ng:? s;)aa(irll:zi?zegtz ;Z?Er;;mdade em que esta Comunidade Promover a imagem do Agrupamento
Relatério AA Os espacos e instalagdes do agrupamento sdo conservados,
2022/2023 preservados e mantidos em estado de higiene e seguranga Conservacgdo do espaco escolar Promover a conservagdo e organizagdo do espago escolar.
(Alunos 2.2 e 3.2 CEB e Pais/EE 1.2 CEB)
Os professores utilizam diferentes instrumentos de avaliagdo
Relatdrio AA (testes, fichas de avaliagéo, trabla.lhos de pesqws:a, questoes o Melhorar o sucesso escolar através de diferenciacdo de
2022/2023 aula, trabalhos em grupo, relatérios, apresentagdes, etc.) para Flexibilidade praticas pedagogicas e da articulaco entre ciclos,

os alunos perceberem as suas dificuldades e procurar formas de
as superar (Alunos 2.2 e 3.2 CEB)




O PADDE constitui-se como o instrumento orientador e

Relatério AA |facilitador da implementacgdo das tecnologias digitais nos Melhorar o sucesso escolar através de diferenciagdo de

Flexibilidade

2022/2023 |processos de ensino e de aprendizagem (PD 2.2 e 3.2 CEB; GAA praticas pedagdgicas e da articulagdo entre ciclos.
Agrupamento)
Relatério AA |A diversidade de recursos digitais permite um processo de Flexibilidade Melhorar o sucesso escolar através de diferenciagdo de
2022/2023 |ensino aprendizagem mais eficaz (PD EPE e 2.2 e 3.2 CEB) praticas pedagdgicas e da articulagdo entre ciclos.
Relatério AA | Os vérios ciclos promovem atividades e projetos conjuntos (PD Flexibilidade Melhorar o sucesso escolar através de diferenciagdo de
2022/2023 (2.2 3.2 CEB e Alunos 2.2 e 3.2 CEB) praticas pedagdgicas e da articulagdo entre ciclos.
Na planificagdo dos DAC, enquanto opgao curricular de trabalho
interdisciplinar de articulagdo /int a icular, sa . . o
Relatério AA !n er R I,SCIp inar de ar ICl,J ag3o /in egra.g?o currlfu ar, s40 e Melhorar o sucesso escolar através de diferenciagdo de
identificadas as aprendizagens essenciais a realizar nas Flexibilidade L. . X N i
2022/2023 o X . praticas pedagdgicas e da articulagdo entre ciclos.
disciplinas envolvidas e a forma de organizagdo (PD 2.2 e 3.2
CEB)
As observagdes de aulas entre pares tém sido benéficas para a
Relatério AA ) vag Y .p . : \casp e Melhorar o sucesso escolar através de diferenciagdo de
2022/2023 melhoria do desempenho profissional do pessoal docente (PD Flexibilidade réticas pedagogicas e da articulacio entre ciclos
EPE e 2.2 e 3.2 CEB) P PEdages i )
PAM Melhorar o sucesso escolar. Generalizar as praticas de Flexibilidade Melhorar o sucesso escolar através de diferenciagdo de
2022/2023 |diferenciagdo pedagogica (Flexibilidade) praticas pedagdgicas e da articulagdo entre ciclos.
Os processos de andlise/reflexdo sobre os resultados
Relatério IGEC P L. ise/ X K .u . o Melhorar o sucesso escolar através de diferenciagdo de
académicos e o processo de ensino e aprendizagem, numa linha Flexibilidade

2012/2013 praticas pedagdgicas e da articulagdo entre ciclos.

indutora da melhoria de praticas pedagdgicas

O reforgo da articulagdo curricular interdepartamental com a
definigdo explicita de estratégias a utilizar e a verificagdo da sua Flexibilidade
eficacia na melhoria das aprendizagens

Relatério IGEC
2012/2013

Melhorar o sucesso escolar através de diferenciacdo de
praticas pedagdgicas e da articulagdo entre ciclos.

A orientagdo das praticas de avaliagdo das aprendizagens, numa
vertente formativa, reforgando um papel mais ativo dos alunos Flexibilidade
na sua autorregulagdo

Relatdrio IGEC
2012/2013

Melhorar o sucesso escolar através de diferenciacdo de
praticas pedagdgicas e da articulagdo entre ciclos.

Ha uma valorizagdo da formagdo continua enquanto estratégia
Relatério AA  |de desenvolvimento profissional, desencadeando agdes para
2022/2023 |atender as necessidades identificadas pelos docentes (PD EPE e
2.2 e 3.2 CEB)

Formagdo continua Incentivar a formagdo continua docente

Relatério AA |0 agrupamento promove o trabalho de equipa e de colaboragédo " Otimizar os recursos através de uma gestdo holistica com
~ Gestdo de recursos humanos L R
2022/2023 |entre o pessoal ndo docente (AO EPE e 1.2 CEB; AT e TS) base nos objetivos e resultados pretendidos.

Relatério AA |0 pessoal ndo docente participa na organizagdo dos servigos e Otimizar os recursos através de uma gestdo holistica com

Gestdo de recursos humanos

2022/2023 |fungdes da sua drea de responsabilidade (AT) base nos objetivos e resultados pretendidos.
L. A dire¢do implementa medidas, propostas pelo pessoal ndo L , N L
Relatdrio AA ¢ P 'p P P . P . - Otimizar os recursos através de uma gestao holistica com
docente, que melhorem os servigos prestados a comunidade Gestdo de recursos humanos L .
2022/2023 base nos objetivos e resultados pretendidos.
(AO EPE e 2.2 € 3.2 CEB; AT e TS)
. No processo de avaliagdo do desempenho, o agrupamento - . ~ .
Relatdrio AA . - . 8 . " Otimizar os recursos através de uma gestdo holistica com
avalia o pessoal ndo docente de forma a incentivar a qualidade Gestdo de recursos humanos L |
2022/2023 base nos objetivos e resultados pretendidos.
do seu trabalho (AO Agrupamento; AT; TS; GAA Agrupamento)
- No agrupamento é potenciada a polivaléncia dos funcionarios, L , . s
Relatdrio AA ) o N Otimizar os recursos através de uma gestdo holistica com
nomeadamente através da rotatividade dos postos de trabalho Gestdo de recursos humanos . |
2022/2023 base nos objetivos e resultados pretendidos.

(AO Agrupamento; AT e TS)
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O coordenador do pessoal ndo docente define como devem ser

Relatdrio AA - L L N Otimizar os recursos através de uma gestdo holistica com
executadas as fung¢des atribuidas a cada funcionario (AO Gestdo de recursos humanos L .
2022/2023 base nos objetivos e resultados pretendidos.
Agrupamento e AT)
. O pessoal ndo docente estd familiarizado com os objetivos e , . e
Relatdrio AA . L | N Otimizar os recursos através de uma gestdo holistica com
basicos do agrupamento por forma a realiza-los nas suas areas Gestdo de recursos humanos . .
2022/2023 base nos objetivos e resultados pretendidos.
de trabalho (AT)
O numero de assistentes operacionais é suficiente para
Relatério AA |assegurar o bom funcionamento da escola (PD Agrupamento; . Otimizar os recursos através de uma gestdo holistica com
. Gestdo de recursos humanos L R
2022/2023 |AO Agrupamento; AT; TS; Alunos 4.2 ano e 2.2 e 3.2 CEB; Pais/EE base nos objetivos e resultados pretendidos.
Agrupamento e GAA Agrupamento)
Relatério AA |0 agrupamento tem uma cultura que valoriza a inclusdo dos Inclusio Promover uma educagéo inclusiva por meio de uma
2022/2023 |alunos/criangas (Alunos 2.2 e 3.2 CEB) abordagem humanista.
Relatério AA A escola resolve bem as situagdes de indisciplina (PD 2.2 e 3.2
2022/2023 CEB; AO 2.2 e 3.2 CEB; TS; Alunos 2.2 e 3.2 CEB; Pais/EE 1.2, 2.2 e Indisciplina Implementar e promover comportamentos de cidadania.
3.2 CEB e GAA 2.2 e 3.2 CEB)
Relatério AA  |Taxa de sucesso dos alunos integrados em tutorias (GAA 2.2 e Indisciplina Imblementar e promover comportamentos de cidadania
2022/2023 3.2 CEB) P P P P '
PAM . . T . .
2022/2023 Reforgo de comportamentos de cidadania Indisciplina Implementar e promover comportamentos de cidadania.
Relatério AA |A diregdo é competente, dindmica e sabe gerir os conflitos (PD Lideranca Trazer melhorias para o Agrupamento para atingir as metas
2022/2023 |2.2 e 3.2 CEB; AO 1.2 CEB; AT) ¢ propostas.
Relatdrio AA Trazer melhorias para o Agrupamento para atingir as metas
Percentagem de absentismo do PD (GAA Agrupamento) Lideranga P grup P g
2022/2023 propostas.
Relatério AA A direg¢do promove relagdes com entidades locais incentivando-
2022/2023 as a contribuir para a melhoria da vida do agrupamento (AO Parcerias Promover parcerias com as entidades locais
EPE)
Relatério AA Os pais participam nas atividades da escola (PD 2.2 e 3.2 CEB;
2022/2023 AO 2.2 e 3.2 CEB; AT; TS; Alunos 2.2 e 3.2 CEB; Pais/EE 2.2 e 3.2 Participacdo na vida escolar Valorizar o desenvolvimento integral do aluno
CEB)
Relatério AA Os alunos sdo auscultados acerca do funcionamento da escola
2022/2023 com a implementacgdo de propostas de melhoria, através das Participagdo na vida escolar Valorizar o desenvolvimento integral do aluno
assembleias de turma (Alunos 2.2 e 3.2 CEB)
A Cidadania permite a participagdo em projetos internos e
Relatério AA N P P pag proj ) . Proporcionar maior autonomia ao aluno nas diferentes
2022/2023 externos a escola que envolvem os alunos/criancas (AO EPE e Projetos vertentes
2.2 e 3.2 CEB; Alunos 2.2 e 3.2 CEB; Pais/EE 2.2 e 3.2 CEB)
Relatério AA Proporcionar maior autonomia ao aluno nas diferentes
Resultados do Programa Eco-Escolas (GAA 2.2 e 3.2 CEB) Projetos P
2022/2023 vertentes
Relatério AA A diregdo/conselho administrativo adquire material didatico e
2022/2023 especifico para o bom funcionamento do departamentos (PD Recursos materiais Assegurar o bom funcionamento do Agrupamento
EPE e 2.2 e 3.2 CEB)
Relatério AA A escola/jardim de infancia tem bons equipamentos
2022/2023 (informaticos, desportivos, etc.) (PD Agrupamento; AO EPE e 2.2 Recursos Materiais Assegurar o bom funcionamento do Agrupamento

e 3.2 CEB; AT; Alunos 2.2 e 3.2 CEB; Pais/EE Agrupamento)
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Os servigos de apoio (biblioteca, servigos de administragdo

Relatério AA  |escolar, bar, atendimento aos pais/encarregados de educacio, Servicos Desenvolver esforgos para melhorar o funcionamento dos
2022/2023 |reprografia, etc.) sdo geridos de forma eficaz (AO EPE e Pais/EE diferentes servigos
1.9,2.2e 3.2 CEB)
L. A biblioteca escolar da resposta as necessidades dos alunos .
Relatério AA (horério alargado, servicos, apoio e projetos) (Alunos 2. e 3.2 Servicos Desenvolver esforgos para melhorar o funcionamento dos
2022/2023 ’ ! ’ ’ diferentes servicos

CEB e Pais/EE 2.2 e 3.2 CEB)

Tabela 1 — Identificacdo das ag6es de melhoria
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2.2. Matriz de priorizacao das acdes de melhoria

A priorizacdo das a¢des de melhoria baseia-se na aplicagdo da matriz da CAF e de GUT (Gravidade; Urgéncia; Tendéncia). Consiste em combinar quatro critérios:
urgéncia, capacidade, tendéncia e satisfacdo. Deste modo, as acOes sdo priorizadas de acordo com a urgéncia da acdo; a capacidade de mobilizar os recursos
necessarios e a dependéncia (ou ndo) de fatores externos a organizacdo escolar; a tendéncia da acdo de melhoria piorar, ou seja o potencial de crescimento do

problema e a contribuicdo da acdo na melhoria da satisfagdo da comunidade educativa.

Pontuagao Urgéncia Capacidade Tendéncia Satisfagdo
Requer um numero significativo de
0 Sem urgéncia recursos que a organizagdo escolar | Sem tendéncia a piorar (ndo vai piorar ou Improvavel impacto na satisfagdo da
(ndo tem pressa, pode esperar) ndo possui e/ou depende de fatores pode até melhorar) comunidade educativa
externos a organizagdo escolar
Requer um numero razoavel de
Urgente recursos e/ou ndo depende . o o Impacto médio na satisfacdo da comunidade
3 . , N Se nada for feito, vai piorar a médio prazo .
(o mais cedo possivel) totalmente de fatores externos a educativa
organizagdo escolar
Requer recursos que a organizagdo
5 Extremamente urgente escolar possui e ndo depende de Se ndo for resolvido, Impacto elevado na satisfagdo da
(é necessaria um agdo imediata) fatores externos a organizagdo 0 agravamento é imediato comunidade educativa
escolar

Tabela 2 — Pontuagdo a usar na priorizagdo das a¢oes de melhoria

No quadro seguinte pontuam-se as a¢Ges de melhoria, de acordo com os critérios estabelecidos.

Acao de melhoria Urgéncia Capacidade Tendéncia Satisfagdo Pontuagdao Prioridade
Implementar e promover comportamentos de cidadania 5 5 5 5 625 1
Melhorar o sucesso escolar através de diferenciagdo de praticas pedagdgicas e da articu! 5 5 3 5 375 2
Otimizar a comunicagdo interna no Agrupamento 5 5 3 3 225 3
Otimizar os recursos através de uma gestao holistica com base nos objetivos e resultadg 3 5 3 3 135

Promover o bem-estar emocional e mental da comunidade educativa. 5 3 3 3 135
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Incentivar a formagao continua docente. 5 3 135
Promover uma educagdo inclusiva por meio de uma abordagem humanista. 5 3 135
Contribuir para a melhoria da qualidade de vida da comunidade escolar. 3 3 81
Melhorar a qualidade educativa e niveis de eficacia e eficiéncia. 3 3 81
Promover a conservagdo e organizagao do espaco escolar. 3 3 81
Trazer melhorias para o Agrupamento para atingir as metas propostas 3 3 81
Valorizar o desenvolvimento integral do aluno 3 3 81
Promover parcerias com as entidades locais 3 3 81
Proporcionar maior autonomia ao aluno nas diferentes vertentes 3 3 81
Assegurar o bom funcionamento do Agrupamento 3 3 81
Desenvolver esfor¢os para melhorar o funcionamento dos diferentes servigos 3 3 81
Promover a imagem do Agrupamento 3 3 81

Tabela 3 - Priorizagdo das agées de melhoria

Neste quadro apresentam-se as a¢Ses de melhoria selecionadas para implementacdo (mais pontuadas):

Agoes de melhoria

Implementar e promover comportamentos de Cidadania (Indisciplina)

Melhorar o sucesso escolar através da diferenciacdo de praticas pedagogicas e da articulagdo entre ciclos
(Flexibilidade)

Otimizar a comunicagdo interna do Agrupamento (Comunicagao)

Tabela 4 — Lista de agdes de melhoria a implementar

MMA © 2011




2. Plano de Ac¢oes de Melhoria Pag. 6

2.3. Enquadramento das acdes de melhoria nos Critérios da CAF Educacao e nos Dominios da Avaliacao Externa

Agao de melhoria Dominios da Avaliagao Externa Critérios da CAF Educagdo

Implementar e promover comportamentos de Cidadania Prestagdo do servigo educativo 6e9
(Indisciplina) Resultados
Melhorar o sucesso escolar através da diferenciagdo de praticas Prestacdo do servigo educativo teg
pedagogicas e da articulagao entre ciclos (Flexibilidade) Resultados
Otimizar a comunicagao interna do Agrupamento

L ¢ grup Lideranca e gestdo 1,4e6
(Comunicagdo)

Tabela 5 — A¢des de melhoria na CAF Educagao e Avaliagdao Externa

MMA © 2011



2. Plano de Ag¢des de Melhoria Final Pag. 7

2.4. Fichas das a¢Oes de melhoria

2.4.1. A¢do de Melhoria 1

Designacao da agao de melhoria

Implementar e promover comportamentos de Cidadania (Indisciplina)

Coordenadores da Equipa Operacional tos da Equipa Operacional

Elsa Duarte - Docente

Celina Almeida - Docente

Ana Rita Nunes - Docente

Amélia Mestrinho - Associagdo de Pais
Jodo Fernandes; Amélia Mestrinho e Sara Seguro

Madalena Cardoso - Assistente Social

Sara Seguro - Assistente Operacional

Diogo Azevedo - Aluno

Leonor Lopes - Aluna

[ELLETOE]

Estado

Julho/setembro de 2024 AM concluida

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

Reforgo de comportamentos de cidadania (fonte: PAM 22/23).

A escola resolver bem as situa¢des de indisciplina (fonte: Relatério CAF Educagdo 22/23).

Taxa de sucesso dos alunos integrados em tutorias (fonte: Relatério de CAF Educagdo 22/23).
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Objetivos do Projeto Educativo que se integram na agdo de melhoria

Objetivo Geral: Promover o desenvolvimento holistico dos alunos; Objetivo Estratégico: facilitar a interiorizagdo das regras de conduta social.

Metas gerais pretendidas

(metas de sucesso/impacto)

Metas gerais alcangadas
(metas de sucesso/impacto)

Reduzir até ao final do ano letivo 2023/2024, as situagdes de indisciplina geradoras de medidas
disciplinares corretivas e sancionatdrias, nos 22 e 32 ciclos, de 7% (sinalizagdo realizada pelos DT no [Redugdo efetiva em 12% no numero de procedimentos disciplinares.

final do ano letivo 2022/2023) para 6%.

Estratégias/Atividades Metas de execugao pretendidas Metas de execugdo alcancadas Evidéncias
Projeto Rumos Certos e
. Projeto RUMOS CERTOS e Gabinete de Apoio e Promogdo da Saude, cujas atividades sdo Implementar as atividades i o Projeto do Gabinete de
Realizado S . R ) Parcialmente atingido . ) -
discriminadas abaixo: discriminadas abaixo. Intervencgdo Social; Relatérios
finais destes projetos.
e . ~ Relatério final do projeto
Identificar situagdes de proj
i i Rumos Certos; Grelhas de
incumprimento de regras, de modo a R
- L - sinalizagdo de alunos
) R . " ; : o planificar atividades de prevengdo. . o .
Realizado 1-Sinalizagdo de situagdes de incumprimento de regras e de indisciplina. A Parcialmente atingido (preenchidas nos conselhos de
Trata-se de um processo dindmico, . .
. . e turma de final de ano letivo);
cujo resultado é contabilizado no . X
. . Atas de reunides de final do
final de cada ano letivo.
segundo semestre.
Listagem dos alunos indicados;
. X o . . X Implementar apoio de tutoria para, Ficha de controlo dos
. 2-Espaco Tutoria: contacto direto individualizado com alunos visando a melhoria dos seus o X . _ K
Realizado ) N . ) . alunos sinalizados pelos diretores de [Parcialmente atingido contactos estabelecidos e
processos de inclusdo na escola, do relacionamento interpessoal e de técnicas de estudo. L.
turma. Relatdrio semestral de
informagdo aos DT
Numero de sessdes realizadas;
L - . . . . - Atas do conselho de turma;
. Sessdes de sensibilizagdo sobre a tematica de "Bullying e Ciberbullying" a decorrer nas Realizar, pelo menos, uma sessdo o L.
Realizado o ) - ) Atingido Sumarios de aulas de
disciplinas de Cidadania e Desenvolvimento e DTAL. para cada turma, ao longo do ano. . X .
Cidadania e Desenvolvimento
e de DTAL.
Dinamizagdo do Gabinete de Apoio e Promogdo da Saude, com as seguintes atividades: . . Relatdrio final do GAPS;
- . . . . . |Apoiar, pelo menos, doze familias L. i
Redes - reunides com familias da comunidade escolar para dar resposta a situagdes de cariz | | . R ; Relatério do SPO; Registos da
. X K B sinalizadas e dinamizar quatro o o~ e
Realizado social que se repercutem no bem estar e nas aprendizagens dos alunos; "Ser e Crescer, . X Atingido apreciagdo/avaliagdo dos
) ) . - . . sessdes para pais e encarregado de -
desafios para os pais de hoje" - sessdes para pais e encarregados de educagdo de alunos do . N encarregados de educagdo
K - .. K educagdo de alunos do 12 ciclo. -
12 ciclo para a promogdo de competéncias parentais. presentes nas sessdes.
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NUmero de reunides realizadas
Projeto Prevengdo da Violéncia em Contexto Escolar - "PreVioAlapraia" com o objetivo de X com os intervenientes do
z - X R k Realizar, pelo menos, duas . ) -
. desenvolver agdes de prevengdo, de forma continuada ao longo do ano letivo; Projeto N . . L projeto; numero de sessdes
Realizado K o o sessdes/atividades ao longo dos dois |Atingido
Atua/Teatro ao Minuto (CMC) - teatro na escola com o objetivo de sensibilizar para os ——— levadas a cabo na escola;
efeitos de situagdes de bullying e ciberbullying. : Turmas envolvidas; relatério
final do GIS.
e L . o ) . . . Emails de contacto com a
. Educar para o Direito - implicagdes legais de comportamentos ilicitos dos jovens - sessdo em|Realizar uma sessdo anual para L . R
Realizado ~ o a Atingido associagdo; Relatério final do
colaboragdo com a Associagdo Paula Varandas. alunos de 92 ano. GAPS
~ P . . P Sumarios de aulas de
SessGes de sensibilizagdo sobre comportamentos violentos entre os jovens, no ambito da . . i i X
) - N . . . . Realizar doze sessdes - turmas de 82 . Cidadania e Desenvolvimento
Realizado atividade "Amores, Desamores e Amizades - Vamos falar sobre isto?", dinamizadas pela Atingido e
) . . e 92 anos. e de DTAL. Relatdrio final do
enfermeira escolar do ACES de Cascais, destinada a alunos de 82 e 92 anos. GAPS
Reflexdo e debate sobre as questdes da violéncia sobre as mulheres e raparigas, no ambito | . . .
L o . Dinamizar, pelo menos, uma sessdo L. .
. da Semana da Eliminagdo da Violéncia contra as Mulheres destinada a todos os alunos do . - Relatério do GAPS e do projeto
Realizado ) . ) ) ) ) com todas as turmas de 22 ciclo - Atingido -
29 e 32 ciclos. (Agdo conjunta com os diretores de turma e ou professores de Cidadania e FA—— PréVio da CMC.
Desenvolvimento). ’
Sumdrios de aulas de DTAL.
. "Todos Juntos" - Promogdo de competéncias socioemocionais para todas as turmas de 72 Realizar doze sessGes durante a ano L Registo de avaliagdo de alunos
Realizado . ) . Atingido .
ano dinamizadas pelo SPO, GAPS e CMC. letivo. e professores envolvidos.
Relatdrio do SPO.
Sumarios de aulas de
. "Take it" - Estratégias de Gestdo de comportamentos para os sétimos anos dinamizado pelo |Realizar sete sessGes durante a ano o Cidadania e Desenvolvimento
Realizado . . . Atingido P
GAPS e Cidadania. letivo. e de DTAL. Relatdrio final do
GAPS.
SessOes para promogdo de competéncias socioemocionais no ambito da saude, . . Sumarios de aulas de DTAL,
. K . k A L L. Realizar uma sessdo por turma -82e i
. comportamentos aditivos, bullying e ciberbullying, violéncia doméstica e no namoro em o CD, TIC e EF. Registo de
Realizado o Rk . X . 92 anos - doze turmas, ao longo do  |Atingido L.
contextos individuais, familiares e escolares destinado as doze turmas de 82 e 92 anos ano letivo avaliagdo de alunos e
dinamizadas pelo SPO, GAPS e Cidadania. professores envolvidos.
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Fatores de sucesso

(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Recursos Humanos como agentes operacionais

Constrangimentos
(condigdes que podem influenciar negativamente a concretizag¢do dos objetivos)

Indisponibilidade pontual ou efetiva dos agentes operacionais

Data de inicio

Setembro de 2023

Data de conclusao

Julho de 2024

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados
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Assistentes operacionais, assistente social e docentes -

Revisdo e avaliacdo da acdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitoriza¢do Datas para a monitorizacao
Observatdrio de Qualidade (inquiricio PAM) Maio de 2024
Andlise estatistica do nimero de medidas corretivas e sancionatdrias aplicadas. No final do ano letivo 23/24.
Reunides da equipa operacional. No final de cada semestre.

Ponto de situagao intermédio (Fevereiro de 2024)

Melhorias conseguidas

Funcionamento de 25 tutorias (18 no ano anterior, apesar da dificuldade de conciliar horarios de alunos e professores).

Articulagdo em reunido com EMAEI através do GAPS.

NuUmero de alunos e familias apoiados no Espago Redes 170 alunos, 160 familias (no ano anterior 60 familias).

Formalizagdo do Gabinete de Apoio e Promogdo da Satde.

Implementacgdo de "Ser e Crescer, desafios para os pais de hoje" - sessdes para pais e encarregados de educagdo de alunos do 12 ciclo.

Constrangimentos surgidos

Poucos professores para implementar o projeto Tutorias.

A ndo cobertura do horario didrio na sala Rumos Certos.

Poucos técnicos para a quantidade de situagdes existentes.

Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o desenvolvimento de cada atividade futuramente)

Repensar alguns dos procedimentos do Reforgo de comportamentos de cidadania.

Ponto de situagio final (Julho/setembro de 2024)

Melhorias conseguidas (reflexdo sobre as atividades/metas e resultados dos questionarios do Observatério)

No ano letivo de 2023/2024 registou-se uma redugdo no nimero de procedimentos disciplinares de 12%, tendo-se cumprido a meta proposta.

No ano letivo de 2023/2024 registou-se uma reducdo no nimero de alunos encaminhados para o gabinete de Rumos Certos, relativo ao ano anterior, tendo-se cumprido a
meta proposta.

O apoio dado as familias aumentou relativamente ao ano anterior, este aumento foi de cerca de dez vezes superior, verificando-se, também, um aumento da avaliagdo do
gabinete em comparagdo com a avaliagdo registada no ano letivo anterior.

Criagdo de um circuito de intervencgdo nas diversas situagdes, pelo GAPS.

Constrangimentos surgidos
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Os comportamentos dos alunos, embora referenciados, controlados e com total conhecimento das suas atitudes pelos seus encarregados de educagdo, ndo alteraram os seus
comportamentos.

O nuimero de atendimentos no gabinete Rumos Certos foi significativo, mas poderia ter tido valores diferentes e isso deveu-se a dois fatores: os alunos sdo convidados a sair da
sala de aula, mas ndo sdo encaminhados para o referido gabinete . O gabinete nem sempre esteve em funcionamento aquando das ocorréncias.

O maior nimero de ocorréncias de indisciplina verificou-se no segundo semestre, particularmente nos sexto e sétimo anos, em que a maioria destes alunos vieram de outras
escolas devido a problemas comportamentais.

O intervalo para almoco, em diferentes turmas abrangia um grande periodo, (dois a trés tempos letivos) aumentando a possibilidade de os alunos manifestarem
comportamentos desajustados e situagdes de conflito.

O maior niimero de dias de suspensdo ocorreu no sétimo ano, onde a maioria dos alunos foram reincidentes, estando estes referenciados e acompanhados pela CPCJ. No
entanto este acompanhamento ndo alterou nestes alunos a sua atitude perante a comunidade educativa.

Aspetos a aprofundar para o ano letivo 2024/2025 (identificacdo de oportunidades de desenvolvimento que ainda se colocam ao agrupamento - ter em conta os resultados

relativos a implementacdo das atividades, o alcance das metas e os resultados dos questionarios do Observatério)

Aperfeigoamento do circuito de intervengdo, do GAPS, e divulgagdo do mesmo a toda comunidade educativa.

Analise e debate com os alunos e diretor de turma sobre "os direitos e deveres dos alunos", retirado do estatuto do aluno e ética escolar.

"Gestdo de conflitos " deverd ser um tema a abordar nas aulas de DTAL e Cidadania e Desenvolvimento e poder, também, constituir um foco a ser observado aquando da
Supervisdo Pedagogica.

Realizagdo de assembleias de turma, mensalmente, com foco nas atitudes e comportamentos dos alunos de modo a evitar situagdes de conflito.

Uniformizagdo dos critérios de atuagdo por parte dos docentes relativamente as situagdes de indisciplina, seguindo as orientagdes do projeto Rumos Certos.

Aplicagdo das medidas corretivas de imediato, ndo permitindo grande intervalo de tempo entre a ocorréncia e a penalizagdo desta.
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2.4. Fichas das a¢Oes de melhoria

2.4.2. A¢do de Melhoria 2

Designacao da agao de melhoria

Melhorar o sucesso escolar através da diferencia¢do de praticas pedagodgicas e da articulagdo entre ciclos (Flexibilidade)

Coordenadores da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

Fernanda Senra - Docente

Graga Pereira -Docente

Alexandra Borges; Delfina Fernandes e Jodo Fernandes Sdnia Sousa- Docente

Nuno Soares - Docente

Alexandra Eloy - Docente

[ELLETOE]

Estado

Julho/setembro de 2024 AM em desenvolvimento

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

Os professores utilizam diferentes instrumentos de avaliagdo (fichas de avaliagdo, trabalhos de pesquisa, questdes aula, trabalhos em grupo, relatdrios, apresentagdes, etc.) para os
alunos perceberem as suas dificuldades e procurar formas de as superar . (Fonte: Relatério CAF Educagdo 22/23)

O PADDE constitui-se como o instrumento orientador e facilitador da implementag&o das tecnologias digitais nos processos de ensino e de aprendizagem. (Fonte: Relatério CAF
Educagdo 2022/2023)

A diversidade de recursos digitais permite um processo de ensino aprendizagem mais eficaz. (Fonte: Relatério CAF Educagdo 2022/2023)

Os vérios ciclos promovem atividades e projetos conjuntos. (Fonte: Relatério CAF Educagdo 2022/2023)

Na planificagdo dos DAC, enquanto opgao curricular de trabalho interdisciplinar de articulacdo /integracdo curricular, sdo identificadas as aprendizagens essenciais a realizar nas
disciplinas envolvidas e a forma de organizagdo. (Fonte: Relatério CAF Educagdo2022/2023)
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Estado

As observagdes de aulas entre pares tém sido benéficas para a melhoria do desempenho profissional do pessoal docente.(Fonte: Relatério CAF Educagdo 2022/2023)

Melhorar o sucesso escolar. Generalizar as préticas de diferenciagdo pedagdgica (Flexibilidade). (Fonte: PAM 2022/2023)

Os processos de analise/reflexdo sobre os resultados académicos e o processo de ensino e aprendizagem, numa linha indutora da melhoria de préticas pedagdgicas. (Fonte:
Relatério IGEC 2012/2013)

O reforgo da articulagdo curricular interdepartamental com a defini¢do explicita de estratégias a utilizar e a verificagdo da sua eficidcia na melhoria das aprendizagens. (Fonte:
Relatério IGEC 2012/2013)

A orientagdo das praticas de avaliagdo das aprendizagens, numa vertente formativa, reforgando um papel mais ativo dos alunos na sua autorregulagdo. (Fonte: Relatério IGEC
2012/2013)

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na a¢dao de melhoria

Objetivo Geral: Promover o sucesso educativo. Incrementar uma gestdo do curriculo mais flexivel com énfase em estratégias de ensino diferenciado. Intensificar praticas para uma
avaliagdo formativa das aprendizagens com envolvimento ativo dos alunos.

Objetivo Geral: Promover o desenvolvimento holistico dos alunos.

Objetivo Geral: Rentabilizar os recursos humanos e materiais. Implementar redes de comunicagdo interna e externa.

Metas gerais pretendidas Metas gerais alcangadas

(metas de sucesso/impacto) (metas de sucesso/impacto)

Gestdo de 1 tempo do horario dos docentes titulares de turma do 1.2 ciclo, dos professores de
Apoio Educativo e da Educagdo Especial, bem como da bibliotecdria, na sua componente de Meta alcangada.
estabelecimento, para o trabalho colaborativo.

Utilizagdo por parte de 90% dos professores de pelo menos duas técnicas de avaliagdo formativa
com feedback intencional e duas técnicas de avaliagdo sumativa com instrumentos diferentes (ndo |Meta alcangada.
apenas testes), em todas as suas turmas e em cada semestre.

Garantir, que até ao final de 2023/24 , todos os grupos de docéncia realizem a partilha de

A AL . . Meta alcangada.
experiéncias no ambito da Supervisdo Pedagdgica. s

Incrementar a taxa de sucesso do Agrupamento de 93%, registada no ano letivo 2022/2023 para

94% Meta alcangada.
b.

s/Atividades Metas de execugdo pretendidas Metas de execugdo alcangadas

Evidéncias

Aprovacao do Plano de Supervisdo Pedagdgica no Conselho Pedagdgico. Selegdo dos focos [Realizagdo de duas observagdes em sala de

Atas de Departamento e Grupo;

Realizado - . - Meta alcangada. Relatdrio Final da Supervisao
de observagdo - Ficha de Observagdo. aula por parte de 90% dos docentes. s L . F
Pedagdgica.
i - i . Trabalhar em DAC, pelo menos um tema Atas de Departamento, grupo,
. Criar, nas reunides de departamento e/ou grupo de ano, momentos de partilha/reflexdo ) N )
Realizado por semestre, em articulagdo horizontal e  [Meta alcangada. conselho de turma e de

sobre temas a trabalhar nos DAC. . .
vertical e em todos os ciclos.

Coordenagdo de Anos.
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Monitorizar o trabalho desenvolvido nos DAC, incidindo nas aprendizagens curriculares das
disciplinas envolvidas.

Registar a monitorizagdo do trabalho
desenvolvido, incidindo nos aspetos
positivos e em aspetos a melhorar.

Meta alcangada.

Grelhas de monitorizagdo, por anos
de escolaridade. Pagina do
agrupamento, redes sociais,
fotografias e exposi¢des. Inquéritos
aplicados (google forms). Guides de
reflexdo e/ou avaliagdo.
Observatdrio de Qualidade.

Implementar a metodologia de Trabalho de Projeto, envolvendo os alunos em atividades de
planificagdo, realizagdo e avaliagdo.

Realizar com recurso a metodologia de
Trabalho de Projeto, no minimo, 2
trabalhos.

Meta parcialmente alcangada.

Grelhas de planificagdo e
monitorizagdo. Pagina do
agrupamento, redes sociais,
fotografias e exposigdes.

Desenvolver atividades/projetos de articulagdo horizontal e vertical, envolvendo todos os
niveis de ensino. (Projeto Arti25-50)

Realizar projetos de articulagdo vertical: 1
envolvendo todos os ciclos e 2 a nivel de
ciclo (1.2 ciclo).

Meta alcangada.

Atas das reunides de articulagdo
vertical. Atas de Departamentos.

Avaliagdo formativa e sumativa das aprendizagens recorrendo a diferentes técnicas.

Utilizagdo por parte de 90% dos docentes
de, pelo menos, 2 avaliages formativas e 2
sumativas, recorrendo a
rubricas/plataformas digitais/grelhas de
observagdo/listas de verificagdo docentes.

Meta alcangada.

Atas de Departamento e de
Coordenagdo de Anos. Documentos
disponibilizados na Classroom.

Realizagdo de momentos de partilha/reflexdo sobre a diversificagdo de praticas de
avaliacdo formativa e de diferenciacdo pedagogica.

Inclusdo da partilha destas dindmicas na
ordem de trabalhos de uma reunido de
grupo de cada semestre.

Meta parcialmente alcangada.

Atas das reunides celebradas.

Diversificar a utilizagdo dos recursos digitais, potenciando, dessa forma, niveis de maior
interesse, empenho, motivagdo, envolvimento e espirito de iniciativa no decorrer das
atividades propostas. Exemplos: Khan Academy, Escola Virtual, Padlet, Kahoot!, Animaker,
Pixlr, Toontastic, Scratch, etc.

Inclusdo destas dinamicas em contexto de
sala de aula ao longo do ano letivo
potenciando o processo de ensino-
aprendizagem.

Meta alcangada.

Atas de Departamento e de
Coordenacgdo de Anos. Documentos
disponibilizados na Classroom.

Biblioteca Escolar: Comemoragdo de datas tematicas; Realizagdo de oficinas de leitura e
escrita; Participagdo de debates com cientistas (NovaSBE); Sessdes de esclarecimento com a
enfermeira do PES; Sessdes para e com os E.E (Cha com letras/Cha com nimeros);
Participagdo em concursos de leitura (PNL; Escrita Criativa); BIC (Biblioteca Mével de
Cascais)

Desenvolvimento de atividades na BE em
articulagdo com as disciplinas curriculares;
Reunides de articulagdo e preparagdo das
atividades; Formacdo dos professores
bibliotecarios;

Avaliagdo da BE.

Meta parcialmente alcangada.

Fotos, videos, exposi¢des tematicas,
presenca no Instagram(be.alapraia)
e Facebook; Relatdrios; Atas;
Apresentagdo dos resultados de
avaliagdo da BE; Cerimonia de
atribuicdo dos prémios aos alunos
premiados; Presenca no catalogo
digital na BMC.




Realizado

EMAEI: Reunido de carater semanal; reunido extraordindria sempre que surja uma situagdo
considerada prioritaria/urgente; reunides alargadas com a comunidade educativa:
encarregados de educacdo, encarregados de educagdo, docentes, técnicos internos e/ou
externos e outras entidades; anélise de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo;
reavaliagdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo; delineagdo de respostas
de forma a garantir o bem estar (fisico e emocional) dos alunos e a assegurar o seu sucesso
escolar; consultoria junto dos Diretores de Turma; de Estabelecimento; professores e
Educadores Titulares de Turma...;

Distribuigdo de brochuras com sugestdes de estratégias para aplicagdo de medidas de
suporte a aprendizagem e a inclusdo; articulagdo com os diferentes gabinetes (Rumos
Certos, Sala Aprender com Todos, GIS, GAPS) da escolas e entidades externas (ELI, CPCJ,
NACIJR, CM Cascais, PSP, Policia Judicidria, CMR Alcoitdo, Cercica, PIN...);
Elaboragdo/colaboracdo dos documentos de educagdo especial (RTP e PEl); articulagdo
semanal com o Sr. Diretor do Agrupamento para analise de identificagdes ou pedidos de
reavaliagdo para posterior deferimento; encaminhamentos para acompanhamentos no
ambito de terapias para assegurar o bem-estar integral do aluno e pedidos de avaliagdo de
psicologia ou terapia de fala.

Dar respostas a uma identificagdo/pedido
de reavaliagdo num prazo médio de 10 dias;
monitorizar, semestralmente, as medidas
de suporte a aprendizagem e a inclusdo
aplicadas com 50% de sucesso.

Meta alcangada.

atas; relatorios final de atividades
da equipa; documentos de
encaminhamento/sinalizagao/refer
enciagdo para os diversos
servigos/entidade; google forms de
monitorizagdo e elaboragdo de
respostas as
identificagbes/reavaliacbes de
medidas delineadas com sugestdes
incluidas.
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Fatores de sucesso

(condicSes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

DAC integrada da matriz curricular do 1.2 ciclo.

Constrangimentos
(condig¢bes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)

Resisténcia dos docentes a novas metodologias de ensino/aprendizagem.

Dimensdo globalizante do ensino no 1.2 ciclo traduzida no regime de monodocéncia.

Recursos tecnoldgicos obsoletos e rede wifi deficitaria.

Os alunos dos 1.2 e 2.2 anos ainda ndo tém o kit tecnoldgico, facto que influenciara os
resultados obtidos nas provas de aferi¢do, assim como os dos 22 e 3%ciclos.

Equipamentos informaticos adequados as prioridades do Agrupamento.

Equipamentos informaticos nas salas de aula antigos ou obsoletos. Alunos sem acesso a
rede wi-fi na escola.

Disponibilizagdo de mais um docente de PLNM, de acordo com as necessidades do
agrupamento.

O facto de existir apenas um docente de PLNM, para muitos alunos de diferentes niveis
de proficiéncia linguistica, em PLNM.

Data de inicio

Setembro de 2023

Data de conclusdo

Julho de 2024

Elementos da comunidade educativa envolvidos

Docentes, Psicéloga Escolar, Assistente Social, Alunos e Encarregados de Educagdo

Custos estimados

Sem custos.

Revisdo e avaliagdo da ac¢do pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo

Observatério de Qualidade (inquiricdo PAM)

Datas para a monitorizagao

Maio de 2024
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Acompanhamento informal e levantamento de necessidades nas reunides de trabalho

. . . 2 vezes por semestre.
colaborativo bimensais.

Documentos publicados nas plataformas de partilha de informagdo.2 No final do ano letivo.

Atas de conselhos de turma / conselhos de docentes (pontos com referéncia ao trabalho

. A No final de cada semestre.
interdisciplinar e DAC).

Ponto de situagdo intermédio (Fevereiro de 2024)

Melhorias conseguidas

Aprovagao, em tempo util, do Plano de Supervisdo Pedagdgica, no Conselho Pedagdgico.

Realizacdo de reunides de departamento e/ou grupo de ano com momentos de partilha/reflexdo sobre temas a trabalhar nos DAC.

Monitorizagdo periddica do trabalho desenvolvido nos DAC, incidindo nas aprendizagens curriculares das disciplinas envolvidas.

Implementacdo da metodologia de Trabalho de Projeto, com o envolvimento dos alunos em atividades de planificagdo, realizagdo e avaliagdo.

Desenvolvimento e realizagdo das atividades/projetos de articulagdo horizontal e vertical, envolvendo todos os niveis de ensino. (Projeto Arti25-50)

Implementacdo da avaliagdo formativa e sumativa das aprendizagens recorrendo a diferentes técnicas.

Realizagdo de momentos de partilha/reflexdo sobre a diversificagdo de praticas de avaliagdo formativa e de diferenciagdo pedagoégica.

Diversificagdo da utilizagdo dos recursos digitais, potenciando, dessa forma, niveis de maior interesse, empenho, motivagdo, envolvimento e espirito de iniciativa no decorrer das
atividades propostas. Exemplos: Khan Academy, Escola Virtual, Padlet, Kahoot!, Animaker, Pixlr, Toontastic, Scratch, etc.

Aumento significativo da participa¢do de professores de outras dreas, além do portugués, em atividades da BE. Maior visibilidade da BE. Aumento, ainda que residual, do numero
de requisigdo de livros. Participagdo em projetos multidisciplinares. Participagdo dos Encarregados de Educacdo em atividades promovidas pela BE. Participagdo da BE nas redes
sociais.

Constrangimentos surgidos

Grande parte dos professores estd envolvida em muitos projetos que requerem a realizagdo de reunides nos tempos previstos para o trabalho colaborativo.

A participagdo em webinares e formagées diversas nos tempos previstos para o trabalho colaborativo.

Sobreposi¢do de reunides e de formagdes.

Falta de equipamentos tecnoldgicos que permitam diversificar a utilizagdo de recursos digitais.

Parque informatico obsoleto. Fraca rede de Internet. Mobiliario pouco funcional (BE)

Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o desenvolvimento de cada atividade futuramente)

A reorganizacdo do calendario do trabalho colaborativo, privilegiando o trabalho de grupo, necessario para o desenvolvimento de DAC's.

Renovagdo/Substituicdo dos equipamentos tecnoldgicos e da rede de internet (Wifi).

Reorganizagdo prévia do calendario das formagées propostas, de forma a evitar a sobreposigdo das mesmas.

Mobiliario mais funcional. Aumento do numero de requisicbes domiciliarias(BE).
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Ponto de situagio final (Julho/setembro de 2024)

Melhorias conseguidas (reflexdo sobre as atividades/metas e resultados dos questionarios do Observatério)

Deu-se continuidade a instalagdo/renovagdo de recursos tecnoldgicos que facilitaram a consecugdo de projetos, tendo em conta as prioridades do Agrupamento, bem como as
aprendizagens dos alunos em sala de aula.

A Supervisdo Pedagdgica entre pares contribuiu positivamente para a partilha de boas praticas pedagdgicas e observagio de diferentes metodologias ativas de lecionagdo.

A realizagdo de projetos de articulagdo entre ciclos ( vertical),contribuiu para o sentimento de unidade entre os diferentes ciclos de ensino.

As medidas de promogdo de sucesso educativo estdo a ter um impacto positivo nas aprendizagens dos alunos: Coadjuvacées, EMAEI (Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo
Inclusiva), Clube ERGON (FQ),Clube Ciéncia Viva (CN) e Desporto Escolar (Badminton e BTT).

O trabalho de Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI) revela-se eficaz no apoio aos alunos com medidas seletivas e adicionais propostas ao abrigo do DL n.
54/2018.

BINa planificagdo dos Dominios de Autonomia Curricular (DAC), enquanto op¢do curricular de trabalho interdisciplinar de articulagdo/integragdo curricular, sdo identificadas as
aprendizagens essenciais a realizar nas disciplinas envolvidas e a forma de organizagdo.

Constrangimentos surgidos

Grande parte dos professores estd envolvida em muitos projetos que requerem a realizagdo de reunides nos tempos previstos para o trabalho colaborativo.

Sobreposi¢do de reunides e de formagoes.

A participagdo em webinares e formagdes diversas nos tempos previstos para o trabalho colaborativo.

Equipamentos tecnolégicos em numero insuficiente que permitam diversificar a utilizagdo de recursos digitais.

Parque informatico obsoleto. Fraca rede de Internet. Mobilidrio pouco funcional (BE)

Aspetos a aprofundar para o ano letivo 2024/2025 (identificagdo de oportunidades de desenvolvimento que ainda se colocam ao agrupamento - ter em conta os resultados

relativos a implementacdo das atividades, o alcance das metas e os resultados dos questionarios do Observatério)

A reorganizagdo do calendario do trabalho colaborativo, privilegiando o trabalho de grupo, necessério para o desenvolvimento de DAC's.

Renovagdo/Substituicdo dos equipamentos tecnoldgicos e da rede de internet (Wifi).

Reorganizagdo prévia do calenddrio das formagGes propostas, de forma a evitar a sobreposi¢do das mesmas.

Mobilidrio mais funcional. Aumento do nimero de requisi¢gdes domiciliarias (BE).




2. Plano de Ag¢des de Melhoria Final Pég.9

2.4. Fichas das a¢des de melhoria

2.4.3. A¢do de Melhoria 3

Designacdo da agao de melhoria

Otimizar a comunicagdo interna do Agrupamento (Comunicagéo)

Coordenadores da Equipa Operacional os da Equipa Operacional

Ana Reis - Docente

Leonel Cunha - Docente

M2 Manuela Pereira - Docente

Ana Isabel Lopes; Jodo Fernandes e M2 José Marqués Lurdes Aleixo - Docente

M2 José Marqués - Assistente Técnica

Diogo Azevedo - Aluno

Jodo Ludovino - Aluno

[ELLETOE]

Estado

Julho/setembro de 2024 AM em desenvolvimento

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

A visdo, missdo e valores expressos no projeto educativo estdo adaptados a realidade do agrupamento. (Fonte: Relatério CAF Educagdo 2022/2023)

A diregdo mostra-se disponivel para a resolugdo dos problemas do pessoal ndo docente. (Fonte: Relatério CAF Educacdo 2022/2023)

O coordenador de departamento promove o trabalho de equipa e de colaboragdo entre os docentes. (Fonte: Relatério CAF Educagdo 2022/2023)

A diregdo promove mecanismos para a participagdo dos pais/encarregados de educagdo e alunos do agrupamento. (Fonte: Relatério CAF Educagdo 2022/2023)
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A pagina Web do agrupamento esta bem organizada e é apelativa. (Fonte: Relatério CAF Educagdo 2022/2023)

A circulagdo da informagéo interna processa-se eficazmente. (Fonte: Relatério CAF Educagdo 2022/2023)

A otimizagdo dos circuitos de informagdo e comunicagdo, nomeadamente os externos, assegurando, de modo eficaz, a informagdo e a mobilizagdo da comunidade educativa
para as iniciativas desenvolvidas no Agrupamento. (Fonte: Relatério IGEC 2012/2013)

O conselho geral desempenha um papel ativo, contribuindo de forma positiva para o funcionamento do agrupamento. (Fonte: Relatério CAF Educagdo 2022/2023)

O processo de autoavaliagdo do agrupamento tem sido um instrumento de melhoria das praticas pedagdgicas e organizacionais (CAF Educagdo, Observatério Pedagdgico,
Observatério de Qualidade, Plano de A¢des de Melhoria, PADDE...).(Fonte: Relatério CAF Educagdo 2022/2023)

O regulamento interno estd adaptado a realidade do agrupamento. (Fonte: Relatério CAF Educagdo 2022/2023)

O projeto educativo é elaborado com base num diagndstico do agrupamento, que contempla os diferentes aspetos da vida do mesmo e do seu desempenho. (Fonte:
Relatério CAF Educagdo 2022/2023)

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na acdao de melhoria

Melhorar a divulgagdo, junto da comunidade educativa, da estrutura de funcionamento e dos documentos de referéncia do Agrupamento (PE - 2.1.2 ; Dominio 2)

Divulgar as informagdes/decisGes do Conselho Geral e Conselho Pedagégico (PE - 2.1.2; Dominio 2)

Otimizar os circuitos de informagdo e comunicagdo, internos e externos, na divulgacdo da informagdo e mobilizagdo da comunidade educativa. (PE - 2.12; Dominio 2)

Estado Estratégias/Atividades Metas de execugao pretendidas Metas de execugdo alcancadas Evidéncias
Publicagdo, com destaque, dos documentos estruturantes mais importantes do .
) L . X Publicar os quatro documentos na . i L.
Realizado Agrupamento, na pagina web do agrupamento (Projeto Educativo e Regulamento Interno), | , . A meta foi parcialmente alcangada. Pagina Web do Agrupamento.
- o . pégina do agrupamento.
bem como o Plano Anual de Atividades e Critérios de Avaliagdo.
Reunido de diretores de turma/professor titular de turma com os encarregados de i . . .
) ~ X X i Realizar uma reunido, no inicio do . Ata da reunido/folha de
Realizado educacgdo, para os informar sobre o funcionamento/procedimentos da escola e os ano letivo A meta foi totalmente alcangada. resencas
documentos estruturantes do agrupamento, divulgados na respetiva péagina. ’ P cas.

Assinar, no inicio do ano letivo, o
documento de tomada de
Tomada de conhecimento do Projeto Educativo e do Regulamento Interno por parte dos conhecimento do Projeto Educativo

Documento assinado pelos

~ A meta ndo foi alcancada. alunos e encarregados de
alunos e encarregados de educagdo. e do Regulamento Interno, por parte d -
educagdo.
de todos os alunos e encarregados
de educagdo.
Reunido geral de pessoal docente e ndo docente para apresentagdo das linhas i - L L. -
Realizar uma reunido, no inicio do Convocatodria da reunido e folha

orientadoras, metas e objetivos do Projeto Educativo e sensibilizacdo para a leitura do
Regulamento Interno.

A meta ndo foi alcangada.

ano letivo. de presencas.

Divulgagdo das informagdes provenientes das reunides de Conselho Pedagdgico nas . i . Atas das reunides de
- Realizar uma reunido mensal. A meta foi totalmente alcangada.
reunides de departamento. Departamento.

Realizado
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Enviar as informagdes, por email,
apos a realizagdo de cada reunido,
pelo presidente do Conselho Geral,
. B 8 . . f P /R ~ aos coordenadores de X X }
) Divulgacdo a comunidade educativa das decisdes/informacdes emanadas do Conselho . . . Emails enviados com a sintese
Realizado X departamento, aos presidentes das A meta foi parcialmente alcangada. i
Geral, relevantes para o funcionamento do agrupamento. L N das reunioes.
associagdes de pais, as
coordenadoras técnica e
operacional, para divulgagdo a
comunidade educativa.
Divulgagdo, via email, aos docentes, de informagdes/orientagdes provenientes da dire¢do |Comunicar todas as
Realizado ou de outras estruturas de coordenagdo educativa, pelos respetivos coordenadores, para |informagdes/orientagdes necessarias [A meta foi parcialmente alcancada. Emails enviados.
evitar a rececdo repetida da mesma informacao. ao funcionamento do agrupamento.
. ) . N Realizar, pelo menos, uma reunido , .
) Reunides para esclarecimento de procedimentos - Diregdo/coordenadores de escola (12 ! ! . i Sintese das reunides / folha de
Realizado ) . ) : , . . por semestre com todos os A meta foi parcialmente alcangada..
ciclo)/coordenadoras técnica e operacional com os assistentes técnicos e operacionais. ) . o presencgas.
assistentes técnicos e operacionais.
N . . , Abranger a totalidade dos assistentes i L
) Implementagdo de um meio de comunicagdo eficaz e célere entre a coordenadora L i Meio de comunicagdo
Realizado X i . operacionais das escolas do A meta foi totalmente alcangada.
operacional e os assistentes operacionais. (WhatsApp).
agrupamento.
Reunides da Diregdo com os presidentes das Associagdo de Pais para transmissdo de X i -
) X L. k - . i Realizar, pelo menos, uma reunido . Ata das reunides/folha de
Realizado informagdes importantes, articulagdo de atividades e balango do funcionamento do A meta foi totalmente alcangada.
por semestre. presencgas.
agrupamento.
) - X . L Realizar, pelo menos, uma reunido . Atas das reunides/folha de
Realizado Reunides de articulagdo da Diregdo com os delegados e subdelegados de turma. A meta foi totalmente alcangada.
por semestre. presencgas.
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Fatores de sucesso

(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Pdgina Web do Agrupamento atualizada.

Constrangimentos
(condicdes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos
objetivos)

Participagdo efetiva de toda a comunidade.

Articulagdo entre Diregdo, coordenadores, professores/educadores, pais/encarregados de
educacdo e assistentes técnicos e operacionais.

Desempenho das agBes com zelo e responsabilidade.

Divulgagdo, atempada, da documentagdo e das atividades a desenvolver.

Desconhecimento da percentagem de pais/encarregados de educacdo, pessoal
docente e pessoal ndo docente que |é a documentagdo facultada (pagina do
agrupamento ou outros documentos).

Data de inicio

Setembro de 2023

Data de conclusdo

Julho de 2024
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Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Direcdo, Coordenadores de departamento e de escola, Diretores de turma e Professores
titulares/Educadores, Coordenadoras operacional e técnica, Presidente do Conselho Geral,
Delegados e Subdelegados dos alunos, Associagoes de pais e a Equipa Operacional
responsavel pelo PAM da comunicagdo.

Ndo se aplica

Revisdo e avaliacdo da acdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitoriza¢do Datas para a monitorizacao

Observatdrio de Qualidade (inquiricio PAM) Maio de 2024

Convocatoria e folha de presencas da reunido geral de pessoal docente e ndo docente do

L . Final do 19. Semestre
inicio do ano letivo.

Pagina do Agrupamento. Final do 12. Semestre

Atas/sinteses das reunides realizadas no 1.2 e 2.2 semestre. Final do 1°. e do 2.2 Semestre

Numero de documentos assinados pelos alunos e encarregados de educagéo (tomada de

. Final do 19. Semestre
conhecimento do PE e RI).

Emails recebidos. Final do 12. e do 2.2 Semestre

Ponto de situagdo intermédio (Fevereiro de 2024)

Melhorias conseguidas

Informagdo fornecida atempadamente aos pais/encarregados de educagdo.

Conhecimento por parte dos professores e assistentes operacionais das decisdes da dire¢do, do conselho pedagdgico e do conselho geral.

Constrangimentos surgidos

A elaboragdo do Plano de agdo de melhoria apds o inicio do ano letivo inviabilizou a implementagdo de algumas atividades, cuja realizagdo deveria ter sido feita em
setembro/outubro.

Atualizagdo da Pagina do Agrupamento.

Desconhecimento da percentagem de pais/encarregados de educagdo e pessoal ndo docente que |é a documentagdo facultada.

Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o desenvolvimento de cada atividade futuramente)

Atualizar brevemente a Pagina do Agrupamento, destacando os documentos estruturantes.

Tornar os mecanismos de divulgacdo das informagdes, aos docentes, mais eficazes e céleres, evitando a repeti¢do da informagao.

Continuar a realizar reunides para prestar informagdes/esclarecimentos, de acordo com o proposto nas estratégias/atividades 8, 9 e 10.

Ponto de situagio final (Julho/setembro de 2024)

Melhorias conseguidas (reflexdo sobre as atividades/metas e resultados dos questionarios do Observatério)
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Informagdo fornecida atempadamente aos pais/encarregados de educagéo.

Conhecimento por parte dos professores e assistentes operacionais das decisdes da diregdo e do conselho pedagégico.

Promogdo de mecanismos para a participagdo dos pais/encarregados de educagdo do agrupamento por parte da diregdo.

Acompanhamento por parte das responsaveis do pessoal ndo docente (assistentes técnicas/assistentes operacionais).

Disponibilidade da dire¢do para a resolugdo dos problemas do pessoal ndo docente.

Constrangimentos surgidos

Elaboragdo do Plano de agdo de melhoria apés o inicio do ano letivo, o que inviabilizou a implementagdo de algumas atividades, cuja realizagdo deveria ter sido feita em
setembro/outubro.

Desatualizagdo da Pagina do Agrupamento no inicio do ano letivo.

Fraca participagdo de pais/encarregados de educagdo, num numero significativo de turmas, nas reunides com os diretores de turma, especialmente no inicio do ano letivo.

Tomada de posse do Conselho Geral apenas em meados do ano letivo.

Aspetos a aprofundar para o ano letivo 2024/2025 (identificagdo de oportunidades de desenvolvimento que ainda se colocam ao agrupamento - ter em conta os

resultados relativos a implementagdo das atividades, o alcance das metas e os resultados dos questionarios do Observatério)

Divulgagdo ao pessoal docente e ndo docente das linhas orientadoras, metas e objetivos do Projeto Educativo e sensibilizagdo para a leitura do Regulamento Interno;
divulgacdo aos alunos do 2.2 e 3.2 ciclos, no horério de DT/AL, dos aspetos mais relevantes do Projeto Educativo, do Regulamento Interno e dos Critérios de Avaliacio;
divulgagdo aos encarregados de educagdo, no inicio do ano letivo, da publicagdo dos documentos estruturantes do Agrupamento, Projeto Educativo, Regulamento Interno e
Critérios de Avaliagdo na Pagina do Agrupamento e sensibilizagdo para a necessidade da sua leitura.

Circulagdo da informacgdo interna: melhorar os mecanismos de forma a torna-la mais eficaz.

Envio aos docentes, pais/EE e assistentes técnicos e operacionais das decisdes/informagdes emanadas do Conselho Geral, relevantes para o funcionamento do agrupamento
(sintese das reunides).

Articulagdo na comunicagdo e na circulagdo da informagdo entre a Dire¢do/Coordenadores de Escola e os Assistentes Operacionais.

Discussdo e resolugdo de assuntos sobre a melhoria do funcionamento da escola através da Assembleia Geral de Alunos (AGA).

Reconhecimento e valorizagdo do trabalho do pessoal ndo docente pelo Agrupamento.




