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1.1. Dados do Agrupamento 

Equipa de Transição Digital 

Nome Função Área de atuação 
Luís Malta Diretor Coordenação 

António Cruz Docente 3º ciclo 

Cristina Raposo Docente Pré-escolar e 1.º ciclo 

Luísa Benevides Docente 2.º ciclo 

 
 

Informação Geral do Agrupamento 

Nº de estabelecimentos escolares 7 

Nº de alunos 1400 

Nº de professores 146 

Nº de pessoal não docente 66 

Escola TEIP Não 

 
 

Informação Geral do Agrupamento 

 No âmbito das nossas competências enquanto escola inclusiva, recebemos alunos com cegueira e baixa visão, bem como alunos 
surdos e com deficiência auditiva. Somos, também, agrupamento de referência de Intervenção Precoce na Infância. No 
Agrupamento existem, ainda, três polos: duas salas do 2º e do 3º ciclos, na Escola-sede, uma de Ensino Estruturado e outra de 
Multideficiência, e uma sala de Multideficiência, na EB1/JI Oliveira Marques, do 1º ciclo. 

O Agrupamento tem quatro bibliotecas inseridas na Rede de Bibliotecas Escolares: a da escola sede, a da EB1 Almada Negreiros, 
a da EB1/JI Hortênsia Diogo Correia e a da EB1/JI de Manique, encontrando-se esta última em fase de integração. 

Cerca de 35% da população escolar beneficia de ação social escolar. 

 

 
 
 

Período de vigência do PADDE Fevereiro de 2024 a 31 de agosto 
de 2025 
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1.2. Resultados globais do diagnóstico 
 

SELFIE 

Período de aplicação 15 de abril a 30 de abril 2024 (a aplicar) 

 
 

Participação  

Nível de ensino 
Dirigentes  Professores Alunos 

Convidados Participação % Convidados Participação % Convidados Participação % 

1º ciclo          

2º ciclo          

3º ciclo          

 

 
 
CHECK-IN 

Período de aplicação Janeiro a fevereiro 2021 

 
 

Participação  

Nº de respondentes 120 

% 82 
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1.3. A História Digital da Escola: Diagnóstico 
 

Infraestruturas e Equipamento  [Dados do SELFIErealizada em abril 2021] 

Valores médios Dirigentes Professores Alunos 
1º ciclo 3,1 2,9 2,9 

2º ciclo 3,1 3,3 3,6 

3º ciclo 3,1 3,2 2,8 

 
 

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa  [Dados da Escola] 

Em % Computador Internet 
1º ciclo 94.3 97.4 

2º ciclo 93.8 96.4 

3º ciclo 95.7 98.3 

 
 

Serviços Digitais  

Assinale com um X Sim Não 

Sumários digitais X  

Controlo de ausências X  

Contacto com Encarregados de Educação (email/Inovar consulta) X  

Google Workspace for Education X  

SIGA - Plataforma de Gestão Integrada de Conteúdos e Serviços 
Educativo 

X  

INOVAR (alunos; Pessoal; PAA; Consulta; Correio; ASE; 
Contabilidade; Inventário) 

X  

INSTAGRAM – Rádio Alapraiafm X  

Blog “Ala a Ler” – Biblioteca do Agrupamento X  

WAKELET _ Biblioteca digital do Agrupamento X  

MANECOTECA – Página digital da Biblioteca da EB/JI de Manique X  

SITE DO AGRUPAMENTO X  

DREAMSHAPER x  

 
 

Gestão de sistemas: indique o processo de gestão 

Inovar/Parceria Câmara Municipal de Cascais e empresa Inovar+ sistemas de informação - atualização do programa e apoio 
técnico  

● Inovar Pessoal - Serviços Administrativos  
● Inovar Sase - Serviços Administrativos 
● Inovar Contabilidade - Serviços Administrativos 
● Inovar alunos - configurações do programa adaptado ao Agrupamento - Direção 
● Inovar PAA - Direção  
● SIGA - Serviços Administrativos  
● Central matrículas - Câmara Municipal de Cascais, Direção  
● DCS Horários - Direção  
● DIGIREDE - Gestão da rede informática  
● Site do Agrupamento- plataforma Wordpress - Domínio próprio do Agrupamento 
● Google Workspace for Education 
● Correio eletrónico institucional para todos os alunos, professores e funcionários 
● Plataformas digitais das editoras  
● DreamShaper - parceira da Câmara Municipal de Cascais 
● Blog “Ala a Ler”, Wakelet,  - professora bibliotecária 
● Instagram “Rádio Alapraiafm” 
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● Manecoteca - ludobibliotecária da EB/JI de Manique 

1.4. A História Digital do Agrupamento: Dimensão Pedagógica 
 

Resultados por dimensão [Dados do SELFIErealizada em abril 2021] 

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos 

Pedagogia: Apoio e Recursos 3,7 3,9 ----- 

Pedagogia: Aplicação em Sala de Aula 3 3,6 3,4 

Práticas de Avaliação 3 3,3 ----- 

Competências Digitais dos Alunos 3,3 3,3 3,7 

 
 
 

Nível de competência dos docentes por área (em %)  [Dados do Check-In] 

Área Nível 1 Nível 2 Nível 3 

Recursos digitais 33,3 59,2 7,5 

Ensino e aprendizagem 47,5 46,7 5,8 

Avaliação 46,7 41,7 11,7 

Capacitação dos aprendentes 28,3 55,8 15,9 

Promoção da competência digital dos aprendentes 55,8 42,5 1,7 

 
 

Comentários e reflexão (Dados do SELFIErealizada em abril 2021) 

Globalmente os resultados situam-se num nível “bom”, para os alunos, professores e lideranças, justificado pelo facto de 
terem sido adotadas políticas de uniformização do uso uma única plataforma digital (Classroom); os docentes terem alterado 
algumas práticas pedagógicas incluindo o uso de recursos educativos digitais, na maioria forçado pelo ensino à distância em 
tempo de pandemia; terem-se conseguido portáteis, com o apoio de privados e da Autarquia, para ceder aos alunos durante o 
ensino a distância e para utilização nas atividades escolares;  

Em sala de aula deve ser reforçado: o uso das TIC e dos RED para uma maior adaptação das atividades às necessidades 
específicas dos alunos; uma maior diferenciação pedagógica, rentabilizando o potencial das TIC; a estimulação da criatividade 
e os desafios aos alunos na resolução de problemas e também nas situações de aprendizagem; 

Ao nível da avaliação devemos rever alguns princípios e práticas, designadamente, melhorar a autorreflexão sobre as 
aprendizagens e o feedback aos alunos de forma mais regular, deverão ser também melhorados: a autoavaliação de aptidões; 
o feedback em tempo útil; a avaliação digital; a documentação digital;  

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 
1.5. A História Digital do Agrupamento: Dimensão Organizacional 
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Resultados por dimensão  [Dados do SELFIErealizada em abril 2021] 

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos 

Liderança 2,9 3,1 ----- 

Colaboração e trabalho em rede 2,8 3 3,4 

Desenvolvimento profissional contínuo 3,3 3,1 ----- 

 
 
 

Nível de competência dos docentes por área (em %)  [Dados do Check-In] 

Área Nível 1 Nível 2 Nível 3 

Envolvimento profissional 30,9 62,6 6,5 

 
 
 
 
 
 

Sistemas de informação à gestão 

Inovar PAA, Inovar Alunos, Inovar Contabilidade, Inovar Sase, Inovar Consulta, Inovar Pessoal, Inovar Correio, SIGA, Central de 
matrículas, mail institucional. 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1. Objetivos do PADDE 
 

Visão e objetivos gerais 
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1.Definição de uma estratégia para a integração do digital nos diferentes processos da organização que conduzem à melhoria 
da qualidade da educação na escola. Criação de uma infraestrutura adequada, fiável e segura (hardware, software, ligação à 
Internet, espaços físicos).  

2.  

2.1. Dar cumprimento ao “Projeto de Intervenção Pedagógica em Avaliação”, do AE Alapraia. Em particular no que se refere à 
diversificação dos instrumentos de avaliação no qual é referido que: “de modo a garantir os princípios da diversificação e da 
equidade na avaliação pedagógica, devem ser aplicadas, no mínimo, duas técnicas diferentes e três instrumentos distintos de 
avaliação em cada semestre, por disciplina. Ao utilizarmos metodologias ativas, no processo de ensino aprendizagem, 
potenciamos a utilização do digital. 

2.2. Desenvolvimento do trabalho colaborativo, provocando a existência de redes de colaboração e de comunicação, facilitadas 
pelo digital e que permitam a partilha de informação e de experiências.  

2.3. Plano de formação para o pessoal docente e não docente. 

 
 

Parceiros no desenvolvimento digital 

Dimensão Tecnológica e Digital Dimensão Pedagógica Dimensão organizacional 

Ministério da Educação 

Câmara Municipal de Cascais 

Juntas de Freguesia  

Empresas Particulares 

Particulares 

Associações de Pais e Enc. de Educação 

Google 

Dreamshaper (tem parceria com a CMC) 

Ministério da Educação 

Câmara Municipal de Cascais 

Juntas de Freguesia  

Google 

Dreamshaper (tem parceria com a CMC) 

Editoras (Escola Virtual e Leya) 

Instituto da Educação (tem parceria 
com a CMC) 

Câmara Municipal de Cascais 

Juntas de Freguesia  

Google 

CFECC - Centro de Formação de Escolas 
do Concelho de Cascais 

 
 
 

Objetivos   

Dimensão Parceiros Objetivo Métrica Prioridade 

 
Tecnológica e digital 
 

Ministério da Educação 

Câmara Municipal de 
Cascais 

Juntas de Freguesia  

Empresas Particulares 

Particulares 

Associações de Pais e Enc. 
de Educação 

Google 

Dreamshaper (tem 
parceria com a CMC) 

- Melhorar as 
infraestruturas e 
equipamentos 
tecnológicos; 
- Criar ambientes 
favoráveis à utilização das 
Tecnologias de 
Informação e 
Comunicação (TIC); 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- Reformular a utilização 
da Google Workspace for 
Education; 
 
 

- Objetivo cumprido em 
80% 
 
 
- Uma sala de Inovação 
por escola Esta medida foi 
iniciada, com o 
fornecimento por parte 
da CMC, de monitores 
interativos e 15 
computadores híbridos 
nos seguintes 
estabelecimentos: EB de 
Manique, EB H Diogo 
Correia e EB A H Oliveira 
Marques. 
 
-Esta plataforma, 
holística, foi adaptada ao 
ensino presencial. 
Iniciamos a sua utilização 
no EaD e reformulamos o 
seu funcionamento, 

3 
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nomeadamente na app- 
classroom, que foi 
utilizada por muitos 
professores. As outras 
ferramentas desta 
plataforma também 
foram amplamente 
utilizadas por todos, 
principalmente o meet, a 
drive, o gmail. 
 
 
 

 
Pedagógica 
 

Ministério da Educação 

Câmara Municipal de 
Cascais 

Juntas de Freguesia  

Google 

Dreamshaper (tem 
parceria com a CMC) 

Editoras (Escola Virtual e 
Leya) 

Instituto da Educação 
(tem parceria com a CMC) 

- Aumentar a diversidade 
e adequação de 
instrumentos de recolha 
de informação sobre as 
aprendizagens realizadas 
pelos alunos através do 
digital; 
- Introduzir o digital no 
trabalho de projeto, 
portfólio e pesquisa; 
- Continuar a identificar e 
selecionar os Recursos 
Educativos Digitais (RED) 
a serem utilizados 
consoante o objetivo e o 
contexto da 
aprendizagem; 
- Reforçar a promoção da 
utilização dos RED no 
trabalho interdisciplinar 
(articulação horizontal) 
- Selecionar os RED por 
áreas disciplinares 
(articulação vertical). 
 
. 

- Grau de evidência de 
trabalho colaborativo 
entre pares, 
interdisciplinar, para 
fomento da utilização de 
RED em contexto de sala 
de aula; 
- Registo de evidências 
 
 
- Definição por grupo 
disciplinar dos RED a 
serem utilizados; 
 
 
 
 
- Registo de evidências 
 
 
 
- Registo de evidências 

1 

 
Organizacional 
 

Câmara Municipal de 
Cascais 

Juntas de Freguesia  

Google 

CFECC - Centro de 
Formação de Escolas do 
Concelho de Cascais 

- Constituir uma equipa, 
de monitorização do 
PADDE, responsável pela 
recolha de informação do 
andamento do processo e 
comunicação a toda a 
comunidade escolar do 
mesmo; 
- Reformular os espaços 
de sala de aula.(tem sido 
adiado) 
- Reforçar a organização 
de equipas pedagógicas 
(por ano de escolaridade), 
promovendo uma rede de 
colaboração e 
comunicação na utilização 
do digital; 
- Plano de formação do 
Agrupamento em 

- nomeação de uma 
equipa 
 
 
 
 
 
 
- Todas as salas do 
agrupamento; 
 
- Do 5º ao 9º ano 
 
 
 
 
 
 
- 1 plano para o 
Agrupamento 

2 
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articulação com 
entidades exteriores: 
1- Desenvolver as 
habilidades necessárias 
para alcançar a 
competência digital;  
2- Utilização pedagógica 
das tecnologias digitais 
para apoiar e melhorar o 
ensino, a aprendizagem e 
a avaliação 
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2.2. Planeamento de atividades e cronograma 
 

Atividades e cronograma 

Dimensão Atividade Objetivo Intervenientes Data 

 
 
 
Tecnológica e 
digital 
 
 
 

● Reformular os espaços físicos de sala de aula 
em todos os ciclos; 

 
● Remodelar a sala de TIC (2.º e 3.º ciclo); 

 
 

 
● Criar uma nova sala denominada “Sala do 

Futuro” - 2.º e 3.º ciclos; 
 

● Equipar os estabelecimentos de ensino do 
1.º Ciclo de forma que os recursos possam 
circular entre salas (Sala de inovação 
educativa itinerante); 

 
● Dotar todos os estabelecimentos de Ensino 

do 1º Ciclo com materiais de robótica; 

● Melhorar infraestruturas e equipamentos e 
equipamentos tecnológicos; 
 

● Criar ambientes favoráveis à utilização das 
Tecnologias de Informação e Comunicação 
(TIC); 
 

● Criar ambientes favoráveis à utilização das 
Tecnologias de Informação e Comunicação 
(TIC) e ensino das STEAM; 

● Criar ambientes favoráveis à utilização das 
Tecnologias de Informação e Comunicação 
(TIC); 
 
 

• Criar ambientes favoráveis às STEAM. 
 

 

● Ministério da Educação 
● Câmara Municipal de 

Cascais 
● Juntas de Freguesia  
● Empresas Particulares 
● Particulares 
● Associações de Pais e Enc. 

de Educação 
● Google 
● Dreamshaper (tem 

parceria com a CMC) 

● Não há previsão, 
tem sido adiado 

 
● Não há previsão, 

tem sido adiado 
 

 
● Não há previsão, 

tem sido adiado 
 

● Até ao final do ano 
letivo 23-24 

 
 
 
● Até ao final do ano 

letivo 23-24 
 

 
 
 
Pedagógica 
 
 
 

• Reforço da criação e alimentação de 
repositórios no Google Drive de 
materiais/guiões para DAC e trabalho 
interdisciplinar, produzidos pelas equipas 
educativas. 

● Fomentar a utilização de metodologias ativas 
no processo de ensino-aprendizagem, 
através de “REDs” 

● Utilização da Dreamshaper no 
desenvolvimento das DAC e trabalho 
interdisciplinar, através do trabalho de 
projeto e pesquisa. 

● Melhorar a participação em projetos com 
entidades exteriores com a utilização de 
plataformas digitais.  

● Parceria com o Instituto da Educação para 
acompanhamento do trabalho colaborativo 

● Aumentar a diversidade e adequação de 
instrumentos de recolha de informação 
sobre as aprendizagens realizadas pelos 
alunos através do digital; 

● Aumentar a utilização dos RED no trabalho 
de projeto, portfólio e pesquisa; 

● Continuar a selecionar os RED consoante o 
objetivo e o contexto da aprendizagem; 

● Promover a utilização dos RED no trabalho 
interdisciplinar (articulação horizontal); 

● Selecionar os RED por áreas disciplinares 
(articulação vertical). 

 

● Instituto de Educação da 
Universidade de Lisboa 

● Porto Editora e Leya 
● Google 
● Dreamshaper (tem 

parceria com a CMC) 

● Trabalho contínuo, 
ao longo do biénio 
2023/2025 

 
● Trabalho contínuo, 

ao longo do biénio 
2023/2025 

 
● Trabalho contínuo, 

ao longo do biénio 
2023/2025 

 
 
 
● Trabalho contínuo, 

ao longo do biénio 
2023/2025 
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docente, no que diz respeito à integração 
curricular dos RED, no âmbito interdisciplinar 
e de áreas disciplinares. 

 

 
● Trabalho contínuo, 

ao longo do biénio 
2023/2025 

 
 

 
 
 
Organizacional 
 
 
 

● Constituir uma equipa, de monitorização do 
PADDE 
 

● Distribuição de serviço, promovendo a 
constituição de equipas pedagógicas por ano; 
 

● Criação de uma equipa de monitorização do 
“Projeto de Intervenção Pedagógica em 
Avaliação”, do AE Alapraia; 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
● Plano de formação para a utilização 

pedagógica de tecnologias digitais; 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

● Reformular os espaços de sala de aula; 
 

● Recolha de informação do andamento do 
processo e comunicação a toda a comunidade 
escolar do mesmo; 

● Promover uma rede de colaboração e 
comunicação interdisciplinar potenciando a 
utilização dos RED; 

● Em particular no que se refere à diversificação 

dos instrumentos de avaliação no qual é 

referido que: “de modo a garantir os 

princípios da diversificação e da equidade na 

avaliação pedagógica, devem ser aplicadas, 

no mínimo, duas técnicas diferentes e três 

instrumentos distintos de avaliação em cada 

semestre, por disciplina. Ao utilizarmos 

metodologias ativas, no processo de ensino 

aprendizagem, potenciamos a utilização do 

digital 

● Plano de formação do Agrupamento em 
articulação com entidades exteriores: 
- Desenvolver as habilidades necessárias para 
alcançar a competência digital 
- Utilização pedagógica das tecnologias 
digitais para apoiar e melhorar o ensino, a 
aprendizagem e a avaliação; 
 
 

● Acabar com o modelo tradicional de 
disposição das salas que promove o ensino 
expositivo em detrimento de metodologias 
ativas. Equipar as salas com os equipamentos 
de apoio necessários à utilização das TIC. 

 
 

● Direção da Escola; 
● Conselho Pedagógico; 
● Departamentos e 

Grupos Disciplinares; 
● CFECC 

● 2º semestre 
23/24 

 
● Biénio 

 
 

● 2º semestre 
23/24 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

● Início do 
próximo ano 
letivo 

 
 
 
 
 
 
 

● Não há 
previsão, 
tem sido 
adiado 
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2.3. Plano de comunicação com a comunidade 
 

Estratégia e mensagem chave 

 

“Na Alapraia educamos, inovamos e transformamos.” 

 

 

 
 

Plano de comunicação 

Destinatários Meios Data Responsável 

 
Professores 
 

● Email institucional 
● Google Chat e Drive 
● Inovar alunos 
● Página eletrónica do 

Agrupamento  
 

A continuar neste biénio. ● Direção 
● Equipa PADDE 

 
Alunos 
 

● Página eletrónica do 
Agrupamento  

● Instagram da Rádio 
● Diretores de turma 
● Google Classroom  
● Docentes. 
 

A continuar neste biénio. ● Docente responsável da 
página 

● Docente responsável da App 
● Diretores de Turma 
● Docentes 
 

 

 
Organizacional 
 

● Reuniões da Equipa PADDE 
● Reuniões da Equipa PADDE com 

a Equipa de Monitorização. 
● Reuniões da Equipa PADDE com 

a Direção. 

 

 

A partir do início do ano letivo 
2021/2022 
 
Final do 1º semestre 
 

● Equipa PADDE 
● Direção 
● Equipa de Monitorização 

 

 

 
Encarregados de 
Educação 
 

● Página eletrónica do 
Agrupamento  

● InovarConsulta 
● Diretores de Turma-  email 
● Reuniões com EE 

 

 

A continuar neste biénio. ● Docente responsável da 
página 

● Docente responsável da App 

● Diretores de Turma 
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2.4. Monitorização e avaliação 
 

Indicadores para monitorização 

Dimensão Objetivo Métrica Indicador Fonte/Dados Periodicidade 

 
Tecnológica e 
digital 
 

•Monitorização da utilização 
da Plataforma - Google 
Workspace for Education 
•Monitorização da utilização 
da Plataforma Dreamshaper 
 
 

- nº de utilizadores 
 
 
- nº de utilizadores 

- 100% 
Alunos e prof. 
 
 
- 25% 
Alunos e prof. 

•Aplicação, 
semestral, de 
formulários a 
toda a 
comunidade 
educativa 
(alunos, 
docentes, 
AO,AT, EE) 
 
 
. Relatório 
semestral 
das Equipas 
de 
Monitorizaçã
o (2/3 
docentes que 
não 
pertençam à 
equipa 
PADDE) 
 

Semestral 

 
Pedagógica 
 

•Monitorização da utilização 
das plataformas editoriais 
•Monitorização dos 
repositórios digitais das 
equipas educativas e grupos 
disciplinares; 
•Monitorizar a utilização de 
metodologias ativas com RED 
 
 

- nº de utilizadores 
 
- nº de publicações 
 
 
 
- registo de 
evidências 
 

- 75% 
 
- 1/mês 
 
 
 
- semestral 

 
Organizacional 
 

•Monitorização da parceria 
com o Centro de Competência 
em Tecnologias e Inovação (do 
IE da UL) 
 
•Verificação do número de sala 
de aulas remodeladas 
(“normais”, TIC, Futuro). 
 
•Monitorizar o PADDE e o 
“Projeto de Intervenção 
Pedagógica em Avaliação” 
 
 

- nº de 
ações/interações 
 
 
 
- nº de salas 
 
 
 
- registo de 
evidências 

- trimestral 
 
 
 
 
- 100% das salas 
do agrupamento. 
 
 
 

 


