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Introdugdio

Segundo Formosinho (2009, p.lQ): "A escola enriquece quando é possivel que,
entre pares, se convoquem saberes diferenciados e, eventualmente, fungées e
papéis diferenciqdos; a escola enriquece ainda quqndo é possivel encontrar atores
educacionais que possam trazer para o processo colaborativo de construgdo da
quahdqde da escola o valor acrescentado de outros saberes e de outras fungées.”

O trabalho supervisivo, entre professores do mesmo depqrtqmento, constitui uma
ferramenta essencial para a melhoria e valorizacao profissioncd docente. Como
deogq Zeichner (1993), o isolamento da profissﬁo docente muitas vezes
dificulta a reflexdo entre os membros do depqrmmenfo curricular e grupo
disciphnqr, tornando- se, por 1sso, urgenfe que os docentes se organizem em
grupos mais pequenos, ou mesmo em pares.

O recurso & supervisdo das praticas dos professores como estratégia de formagéio,
promove a reflexdo e conduz & mudanca/ melhoria de atitudes e praticas

pedqgégicofdiddﬁcqs.

A supervisdo pedqgégicq conduz a melhoria da pratica docente, facilitando e
pofenciqndo as cqpqcidqdes individuais de cada um. E importqnte referir que a
supervisdo entre pares fomenta o desenvolvimento profissioncﬂ, pessoql e a
pratica colaborativa dentro das nossas escolas.

Neste sentido, a implementacto do projeto de Supervistio Pedagdgica nesta
escola teve inicio no ano letivo de 2015/2016, na sequencia da Qufoqvahagdo do
Agrupqmenfo.

Da auscuhagdo realizada junto dos docentes, a Superviséo Pedqgégicq surgiu
como esfratégia para contribuir para a melhoria dos resultados escolares,
constituindo-se como a terceira Acdo de melhoria « implemenfqr no
Agrupamenfo.

Durante os primeiros cinco anos de implementquo/ a equipa operqcionql de
Supervis&o Pedagégieq conseguiu uHerqssqr qlguns constrangimentos atraves
do envolvimento dos docentes na «construcéio» dos modelos de supervisdo, no
facto de se privﬂegiqr o trabalho colaborativo e a experiéncia de supervisdo, na
reflexéio das boas prdticas e na formagaio dos docentes.

No final do ano letivo 2020/209], apos andlise dos resultados do Observatdrio
de Qualidade e do Plano de Agdo de Melhoria (PAM) no &mbito da
Aufoqvqhquo do Agrupqmenfo, decidiu-se que a agdo « Melhorar as prdﬁcas
da supervisco pedqgégicq » ndo deveria ser considerada uma acdo de meﬂnoria,
por ser uma prdtica assumida entre os educadores/docentes do Agrupqmenfo,
mas sim como uma atividade de ensino—aprendizagem.

Assim, considerou-se que 1no ano letivo 2021/2029 a Supervisdo Pedagégicq seria



integrada na acdio: «Melhorar o sucesso escolar. Generalizar as prdticas de

diferenciagdo pedagégicq (Flexibﬂidade) .

Deste modo, no final do ano letivo de 2021/2029, tendo em conta os resultados
Qpresentqdos, concluiu-se que, no que respeita as metas propostas para este ano
letivo, os resultados obtidos foram alcancados, uma vez que 89% dos professores
partilharam experiéncias em sala de aula como observadores e/ou observados
e, para além disto, todos os grupos de docéncia realizaram experiéncias no
dmbito da Supervisdo Pedqgégica.

No ano letivo 2022/209273, procedeufse ao terceiro diqgnéshco do Agrupamento
com o modelo CAF Educagaio. Neste ano letivo o Agrupamento ird implementar
o PAM que resultou do Relatdrio de Aufoqvqhqgéo 2022/20973, infegrqndo a
Supervisdio Pedagdgica na acéo de melhoria «Melhorar o sucesso escolar através
de diferencictgdo de praticas pedagégicqs e da qrﬁculctgao entre ciclo».

1. Objetivos

A implemenmgdo de praticas de Superviséo Nno Nosso Agrupqmenfo tem como
objetivos:

v" Diversificar as dindmicas de sala de Qulq, de modo a melhorar o processo
de ensino e QpI@ﬂdiquem e os resultados escolares (Objehvo Geral do
Projeto Educativo: Promover o sucesso e&ucaﬁvo);

v Promover e incentivar a inovagdo e a pqrfﬂha de boas praticas educativas
enquanto processo de garantia

v’ da melhoria das QpI@ﬂdiquens (Objetivo Geral Projeto Educativo:
[mplementar redes de comunicacdio interna e externa eficazes; objetivo
estratégico: proporcionar momentos de trabalho colaborativo);

v Promover a implemenfqgéo de processos de Supervisdo horizontal
(observacaio de aulas entre pares) que contribuam para a melhoria da
ualidade  das aprendizagens de criangas e alunos e para o
esenvolvimento profissionod do pessood docente (Grelha de Aufoavqhquo

da CAF - Common Assessment Framework);

v Implementar a observacéo de aulas na sua vertente formativa e de
trabalho colaborativo como uma mais- valia para o desenvolvimento
profissioncﬂ do docente;

v’ Reconhecer a importdncia da Supervisdo Pecbgégica, reforgqndo a
importdncia do trabalho colaborativo dentro do grupo disciplinar.



9. Ponto de partida

Para a definicéo deste Plano, foram tidos em conta os resultados que constam do

Plano de Acses de Melhoria Final de 2022/2023 e do Relatdrio de
Autoavaliacso 2022/2023.

3. Pontos fortes

A implementacdo de prdticas de supervisdio permite-nos destacar os sequintes

pontos fortes, que serdo determinantes para o presente Plano de Supervisdo

Pedagégiea:

v

v

A diregéo consignad nos hordrios do PD, Jrempos comuns pard opemcionqhzar
e rentabilizar o trabalho de articulacao;

Os documentos orientadores definem as linhas de atuagto para a criagdo
de uma cultura de escola inclusiva e a consecugéio do Perfil dos Alunos a

Saida da Escolaridade Qbrigcﬁrériq;

A cultura do agrupamento aposta na inovagdo, incentivando a
implemenmgdo de experiéneiqs educativas inovadoras e diversificadas que
atentem as especificidqdes individuais dos alunos;

O agrupamento tem uma cultura que valoriza a  inclusdo dos
Qlunos/criqngqs;

O Qgrupqmenfo promove o envolvimento dos Qlunos/criqngqs na inovagdo
dos processos de ensino e QprendiZQgem;

O qgrupqmento implementq medidas de promogdo do sucesso escolar
diversificcxdas;

Os professores utilizam diferentes instrumentos de avaliacéio para os
alunos perceberem as suas dificuldades e procurar formas de as superar;

O PD implementa prdticas de diferenciacéio pedagdgica de forma a
promover aprendizagens significativas junto de todos os alunos/criancas;

O ensino e QprendiZQgem e plqniﬁcho de forma a fomentar a thculquo
vertical do curriculo;

O agrupamento tem em conta os resultados da AA (Autoavaliacdo do
Agrupamento) na elaboracéo dos documentos orientadores;

O processo de AA do agrupamento tem sido um instrumento de melhoria
das praticas pedqgégicas e organizacionais.
A promog&o de atividades e projetos conjuntos entre o 1.° ciclo e 0s 2.2 ¢ 3.°

ciclos.



4. Oportunidades de melhoria
De acordo com o Plano de Acses de Melhoria Final de 2022/2023

destacamos as seguintes oportunidqdes de melhoria:

v Assegurar a substituicéio do professor supervisor no pré-escolar e no 1° ciclo;

v Continuar a mobilizar um maior nimero de professores de forma a desenvolver
hdbitos de trabalho colaborativo e reflexao;
v Envolver os grupos disciphnares na construgdo das grelhqs de observquo;

v Possibilidade de aumentar o numero de aulas supervisionqdqs com O Imesmo
supervisor ou outro;

\/Formagdo de um grupo de supervisores de diferentes grupos de recrutamento;
v'Iniciar o processo de supervisdo a pqrhr do primeiro semestre;

/Divulgquo das boas praticas.

5. Intervenientes

As praticas de Supervisdo Pedqgégica serdo adotadas por todos os educadores e
docentes do Agrupqmemo. Os educhores/professores organizame-se em pares
que desempenhqrdo alternadamente o pqpel de observador e observado.

Cada educhor/professor participard como observado e como observador em,
pelo menos, um tempo letivo. Todo o processo de Supervisdo Pedqgégicq deve
assentar numa dindmica de trabalho colqbomtivo, baseada na confiqngq, na
reﬂexdo, no dicﬂogo, na pqrfﬂha de experiénchs, com beneficios para ambas as
partes. Deverd também contribuir para o desenvolvimento profissioncd do
docente, para a melhoria das suas praticas letivas e das Qprendizagens dos

CtlUIlOS.

6. Implementagdio do Plano

Tendo em conta a identificacéio dos principais aspetos a melhorar, apresentados
pela equipa operacional no PAM Final de 2022/2023, a Equipa de Supervissio

Pedagégieq determina que:

vSerd  realizada entre pares do mesmo (ou diferente) grupo
disciphnqr/ Deparfqmenfo;



v'Cada docente deve escolher o foco da observagaio/grelha de observagdio;

v'Deve assentar no trabalho colaborativo (na planificacéo e na reflexdo sobre a
prdhca);

v'Deve constituir-se enquanto espago de pesquisa/investigacdo/experimentacéio no
&dmbito da diversificacéio de estratégias;

v' Deve promover a partilha de boas préticas.

7. Foco e instrumentos de registo

A observacdo de aulas deverd centrar-se em trés focos selecionados pela

Equipq de Supervisdo Pedqgégicq, depois de ouvidos os grupos:

v Avaliacdo Formativa;
\/Diferenciag&o pedqgégicq;

v'Interacdo pedagdgica;

A observacdo de aulas deverd ocorrer entre 5 de fevereiro e 3 de junho de 2024.



Atividade 2° Semestre

JAN.|FEV.| MAR.| ABR.|MAIO| JUN. | JUL.

Aprovquo do Plano de Supervisdo X
Pedagégioa em Conselho
Pedagdgico

Divulgacaio do Plano em Departamento| X

Monitorizacéo do processo pelo X X X X X

COOl’dQDQdOT dO D@pQIJ[CthHJ[O

Inicio do ciclo de superviséo: X
andlise do documento em grupo,
escolha do foco e da grelhq de

observagdo

Continuacgio do ciclo de supervisso: X X X
observagao de aulas com

preenchimento dQ gIQH’lC{

Conclusdo do ciclo de supervisdo: X

reflex@o sobre a pratica

Elqborqgéo de um Relatério Final X
pelq equipa de trabalho a designqr
pelq Diregdo do Agrupamemo

9. Acompanhamento e monitorizagéio

O Conselho Pedqgégico deve aprovar o Plano de Superviséo Pedqgégicq

A cqlendqrizagdo eo cumprimenfo do Plano serdo da responsabﬂidqde de cada coordenador
de depqrmmenfo e representantes de grupo disciphnqr Cada coordenador de deparfqmenfo
deverd enviar para o correio eletrénico: supervisao.pedagogica@alapraia.edupt, até 14 de

iunho de 2024, todas as grelhas de observacao preenchidqs em ficheiro tnico.



mailto:supervisao.pedagogica@alapraia.edu.pt

10. Avaliagdo

No final do ano letivo serd elaborado um Relatério Final pelq Equipa de Supervisdo

Pedagdgica com base nos dados fornecidos pelos Coordenadores de Departamento.
Alqprqia, 06 de dezembro de 20923,

Aproquo em Conselho Pedqgégico de _/ / 2024

(O Presidente do Conselho Pedagdgico)



