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Introducao

Segundo Formosinho (2002, p.12): "A escola enriquece quando é possivel que, entre pares, se convoguem
saberes diferenciados e, eventualmente, fun¢des e papéis diferenciados; a escola enriquece ainda quando é
possivel encontrar atores educacionais que possam trazer para o processo colaborativo de construcdo da
qualidade da escola o valor acrescentado de outros saberes e de outras fungdes."

O trabalho supervisivo, entre professores do mesmo departamento, constitui uma ferramenta essencial para a
melhoria e valorizagao profissional docente. Como advoga Zeichner (1993), o isolamento da profissdao docente
muitas vezes dificulta a reflexdo entre os membros do departamento curricular e grupo disciplinar, tornando-
se, por isso, urgente que os docentes se organizem em grupos mais pequenos, ou mesmo em pares.

O recurso a supervisdo das praticas dos professores como estratégia de formacao, promove a reflexao e conduz
a mudanca/ melhoria de atitudes e praticas pedagdgico-didaticas.

A supervisdo pedagogica conduz a melhoria da pratica docente, facilitando e potenciando as capacidades
individuais de cada um. E importante referir que a supervisdo entre pares fomenta o desenvolvimento

profissional, pessoal e a pratica colaborativa dentro das nossas escolas.

Neste sentido, a implementacao do projeto de Supervisao Pedagdgica nesta escola teve inicio no ano letivo de

2015/2016, na sequéncia da autoavaliagdo do Agrupamento.

Da auscultacdo realizada junto dos docentes, a Supervisdo Pedagdgica surgiu como estratégia para contribuir
para a melhoria dos resultados escolares, constituindo-se como a terceira A¢ao de melhoria a implementar no
Agrupamento.

Durante os primeiros cinco anos de implementacao, a equipa operacional de Supervisdo Pedagdgica conseguiu
ultrapassar alguns constrangimentos através do envolvimento dos docentes na «construgdao» dos modelos de
supervisdo, no facto de se privilegiar o trabalho colaborativo e a experiéncia de supervisao, na reflexao das

boas praticas e na formacdo dos docentes.

No final do ano letivo 2020/2021, apds analise dos resultados do Observatério de Qualidade e do Plano de Agdo
de Melhoria (PAM) no @mbito da Autoavaliacdo do Agrupamento, decidiu-se que a acdo «Melhorar as praticas
da supervisao pedagdgica» ndo deveria ser considerada uma acdo de melhoria, por ser uma pratica assumida
entre os educadores/docentes do Agrupamento, mas sim como uma atividade de ensino-aprendizagem.
Assim, considerou-se que no ano letivo 2021/2022 a Supervisdo Pedagdgica seria integrada na acdo: «Melhorar
o sucesso escolar. Generalizar as praticas de diferenciacdo pedagdgica (Flexibilidade)».

Deste modo, no final do ano letivo de 2021/2022, tendo em conta os resultados apresentados, concluiu-se que,

no que respeita as metas propostas para este ano letivo, os resultados obtidos foram alcancados, uma vez que



89% dos professores partilharam experiéncias em sala de aula como observadores e/ou observados e, para
além disto, todos os grupos de docéncia realizaram experiéncias no ambito da Supervisdo Pedagdgica. No ano
letivo 2022/2023, procedeu-se ao terceiro diagndstico do Agrupamento com o modelo CAF Educacgdo. No ano
letivo 2023/2024, o Agrupamento implementou o PAM que resultou do Relatério de Autoavaliagdo 2022/2023,
integrando a Supervisdo Pedagodgica na acao de melhoria “Melhorar o sucesso escolar através de diferenciagao
de praticas pedagdgicas e da articulagao entre ciclo”. No que respeita as metas propostas para o ano letivo de
2023/2024, os objetivos propostos foram alcangados, uma vez que 90,1% dos professores partilhou
experiéncias em sala de aula como observadores e/ou observados e que todos os grupos de docéncia se

envolveram em experiéncias no ambito da Supervisdo Pedagodgica.

1. Objetivos

A implementacdo de praticas de Supervisdao no nosso Agrupamento tem como objetivos:
e Diversificar as dinamicas de sala de aula, de modo a melhorar o processo de ensino e aprendizagem e

os resultados escolares (Objetivo Geral do Projeto Educativo: Promover o sucesso educativo);

® Promover e incentivar a inovacao e a partilha de boas praticas educativas enquanto processo de garantia
da melhoria das aprendizagens (Objetivo Geral Projeto Educativo: Implementar redes de comunicac¢do
interna e externa eficazes; objetivo estratégico: proporcionar momentos de trabalho colaborativo);

e Promover a implementacdo de processos de Supervisdo horizontal (observacao de aulas entre pares) que
contribuam para a melhoria da qualidade das aprendizagens de criancas e alunos e para o desenvolvimento
profissional do pessoal docente (Grelha de Autoavaliacdo da CAF - Common Assessment Framework);

e Implementar a observacao de aulas na sua vertente formativa e de trabalho colaborativo como uma mais-
valia para o desenvolvimento profissional do docente;

® Reconhecer a importancia da Supervisdo Pedagodgica, reforcando a importancia do trabalho colaborativo

dentro do grupo disciplinar.

2. Ponto de partida

Para a definicdo deste Plano, foram tidos em conta os resultados que constam do Plano de A¢des de Melhoria

Final de 2023/2024 e do Relatdrio de Autoavaliagdo 2023/2024.

3. Pontos fortes
A implementagdo de praticas de supervisao permite-nos destacar os seguintes pontos fortes, que serao
determinantes para o presente Plano de Supervisdo Pedagodgica:

e A direcdo consigna nos horarios do PD (Pessoal Docente), tempos comuns para operacionalizar e

rentabilizar o trabalho de articulagao;



e Os documentos orientadores definem as linhas de atuagao para a criagao de uma cultura de escola

inclusiva e a consecugdo do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria;

e A cultura do agrupamento aposta na inovagdo, incentivando a implementac¢do de experiéncias

educativas inovadoras e diversificadas que atentem as especificidades individuais dos alunos;

e O agrupamento tem uma cultura que valoriza a inclusdo dos alunos/criancas;

e O agrupamento promove o envolvimento dos alunos/criancgas na inova¢do dos processos de ensino
e aprendizagem;

e O agrupamento implementa medidas de promog¢do do sucesso escolar diversificadas;

e Os professores utilizam diferentes instrumentos de avaliagdo para os alunos perceberem as suas
dificuldades e procurar formas de as superar;

e O PD implementa préticas de diferenciacdo pedagodgica de forma a promover aprendizagens
significativas junto de todos os alunos/criancas;

e QOensino e aprendizagem é planificado de forma a fomentar a articulacdo vertical do curriculo;

e O agrupamento tem em conta os resultados da AA (Autoavaliacdo do Agrupamento) na elaboracao
dos documentos orientadores;

e O processo de AA do agrupamento tem sido um instrumento de melhoria das praticas pedagdgicas e
organizacionais.

e A promocgao de atividades e projetos conjuntos entre 0 1.2 ciclo e 0s 2.2 e 3.2 ciclos.

4. Oportunidades de melhoria
De acordo com o Plano de Acgdes de Melhoria Final de 2023/2024 destacamos as seguintes
oportunidades de melhoria:

® Assegurar a substituicao do professor supervisor no pré-escolar e no 19 ciclo;
e Continuar a mobilizar um maior numero de professores de forma a desenvolver habitos de trabalho

colaborativo e reflexado;
® Possibilidade de aumentar o nimero de aulas supervisionadas com o mesmo supervisor ou outro;

® |niciar o processo de supervisao a partir do segundo semestre;

e Divulgacdo das boas praticas.



5. Intervenientes

As praticas de Supervisao Pedagdgica serdo adotadas por todos os educadores e docentes do Agrupamento.
Os educadores/professores organizam-se em pares que desempenhardo alternadamente o papel de
observador e observado.

Cada educador/professor participard como observado e como observador em, pelo menos, um tempo letivo.
Todo o processo de Supervisdao Pedagdgica deve assentar numa dinamica de trabalho colaborativo, baseada
na confianca, na reflexdo, no didlogo, na partilha de experiéncias, com beneficios para ambas as partes.
Devera também contribuir para o desenvolvimento profissional do docente, para a melhoria das suas praticas

letivas e das aprendizagens dos alunos.

6. Implementac¢ao do Plano

Tendo em conta a identificagcdo dos principais aspetos a melhorar, apresentados pela equipa operacional no

PAM Final de 2023/2024, a Supervisdo Pedagdgica determina que:

e Sera realizada entre pares do mesmo ou diferente grupo disciplinar / Departamento;

e O foco da observagdao tem como objetivo a diferenciagdo pedagégica;

e Deve assentar no trabalho colaborativo (na planificacdo e na reflexao sobre a pratica);

e Deve constituir-se enquanto espago de pesquisa/investigacdo/experimentag¢do no ambito da diversificacdo
de estratégias;

e Deve promover a partilha de boas praticas.

7. Foco e instrumentos de registo

A observacgao de aulas devera centrar-se num unico foco: Diferenciagao Pedagdgica.

A observacdo de aulas devera ocorrer entre 17 de fevereiro e 6 de junho de 2025.



8. Calendarizagao

Atividade 22 Semestre

JAN. | FEV. | MAR. | ABR. | MAIO | JUN. | JUL.

Aprovacao do Plano de Supervisao

Pedagdgica em Conselho Pedagdgico

Divulga¢ao do Plano em Departamento

Monitorizagdao do processo pelo coordenador X X X X X

do Departamento

Inicio do ciclo de supervisado: X
analise do documento em grupo, escolha

do foco e da grelha de observagao

Continuacdo do ciclo de supervisado: X X X
observacao de aulas com preenchimento

da grelha

Conclusado do ciclo de supervisao: reflexao X

sobre a pratica

Elaboragdao de um Relatério Final pela X
Supervisdo Pedagdgica a designar pela

Direcao do Agrupamento.

9. Acompanhamento e monitorizagao

O Conselho Pedagégico deve aprovar o Plano de Supervisao Pedagdgica.

A calendarizacdo e o cumprimento do Plano serdo da responsabilidade de cada coordenador de
departamento e representantes de grupo disciplinar. Cada coordenador de departamento devera enviar para

o correio eletrdnico: supervisao.pedagogica@alapraia.edu.pt, até 16 de junho de 2025, todas as grelhas de

observacio preenchidas, em ficheiro uUnico.



mailto:supervisao.pedagogica@alapraia.edu.pt

10. Avaliacao

No final do ano letivo sera elaborado um Relatério Final pela Supervisdao Pedagdgica com base nos dados

fornecidos pelos Coordenadores de Departamento.

Alapraia, 12 de fevereiro de 2024.

Aprovado em Conselho Pedagdgico de / / 2025

(O Presidente do Conselho Pedagdgico)



