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Introdução 

 
Segundo Formosinho (2002, p.12): "A escola enriquece quando é possível que, entre pares, se convoquem 

saberes diferenciados e, eventualmente, funções e papéis diferenciados; a escola enriquece ainda quando é 

possível encontrar atores educacionais que possam trazer para o processo colaborativo de construção da 

qualidade da escola o valor acrescentado de outros saberes e de outras funções." 

O trabalho supervisivo, entre professores do mesmo departamento, constitui uma ferramenta essencial para a 

melhoria e valorização profissional docente. Como advoga Zeichner (1993), o isolamento da profissão docente 

muitas vezes dificulta a reflexão entre os membros do departamento curricular e grupo disciplinar, tornando- 

se, por isso, urgente que os docentes se organizem em grupos mais pequenos, ou mesmo em pares. 

O recurso à supervisão das práticas dos professores como estratégia de formação, promove a reflexão e conduz 

à mudança/ melhoria de atitudes e práticas pedagógico-didáticas. 

A supervisão pedagógica conduz à melhoria da prática docente, facilitando e potenciando as capacidades 

individuais de cada um. É importante referir que a supervisão entre pares fomenta o desenvolvimento 

profissional, pessoal e a prática colaborativa dentro das nossas escolas. 

Neste sentido, a implementação do projeto de Supervisão Pedagógica nesta escola teve início no ano letivo de 

2015/2016, na sequência da autoavaliação do Agrupamento. 

Da auscultação realizada junto dos docentes, a Supervisão Pedagógica surgiu como estratégia para contribuir 

para a melhoria dos resultados escolares, constituindo-se como a terceira Ação de melhoria a implementar no 

Agrupamento. 

Durante os primeiros cinco anos de implementação, a equipa operacional de Supervisão Pedagógica conseguiu 

ultrapassar alguns constrangimentos através do envolvimento dos docentes na «construção» dos modelos de 

supervisão, no facto de se privilegiar o trabalho colaborativo e a experiência de supervisão, na reflexão das 

boas práticas e na formação dos docentes. 

No final do ano letivo 2020/2021, após análise dos resultados do Observatório de Qualidade e do Plano de Ação 

de Melhoria (PAM) no âmbito da Autoavaliação do Agrupamento, decidiu-se que a ação «Melhorar as práticas 

da supervisão pedagógica» não deveria ser considerada uma ação de melhoria, por ser uma prática assumida 

entre os educadores/docentes do Agrupamento, mas sim como uma atividade de ensino-aprendizagem. 

Assim, considerou-se que no ano letivo 2021/2022 a Supervisão Pedagógica seria integrada na ação: «Melhorar 

o sucesso escolar. Generalizar as práticas de diferenciação pedagógica (Flexibilidade)». 

Deste modo, no final do ano letivo de 2021/2022, tendo em conta os resultados apresentados, concluiu-se que, 

no que respeita às metas propostas para este ano letivo, os resultados obtidos foram alcançados, uma vez que



89% dos professores partilharam experiências em sala de aula como observadores e/ou observados e, para 

além disto, todos os grupos de docência realizaram experiências no âmbito da Supervisão Pedagógica. No ano 

letivo 2022/2023, procedeu-se ao terceiro diagnóstico do Agrupamento com o modelo CAF Educação. No ano 

letivo 2023/2024, o Agrupamento implementou o PAM que resultou do Relatório de Autoavaliação 2022/2023, 

integrando a Supervisão Pedagógica na ação de melhoria “Melhorar o sucesso escolar através de diferenciação 

de práticas pedagógicas e da articulação entre ciclo”. No que respeita às metas propostas para o ano letivo de 

2023/2024, os objetivos propostos foram alcançados, uma vez que 90,1% dos professores partilhou 

experiências em sala de aula como observadores e/ou observados e que todos os grupos de docência se 

envolveram em experiências no âmbito da Supervisão Pedagógica. 

 

1. Objetivos 

A implementação de práticas de Supervisão no nosso Agrupamento tem como objetivos: 

● Diversificar as dinâmicas de sala de aula, de modo a melhorar o processo de ensino e aprendizagem e 

os resultados escolares (Objetivo Geral do Projeto Educativo: Promover o sucesso educativo); 

● Promover e incentivar a inovação e a partilha de boas práticas educativas enquanto processo de garantia 

da melhoria das aprendizagens (Objetivo Geral Projeto Educativo: Implementar redes de comunicação 

interna e externa eficazes; objetivo estratégico: proporcionar momentos de trabalho colaborativo); 

● Promover a implementação de processos de Supervisão horizontal (observação de aulas entre pares) que 

contribuam para a melhoria da qualidade das aprendizagens de crianças e alunos e para o desenvolvimento 

profissional do pessoal docente (Grelha de Autoavaliação da CAF - Common Assessment Framework); 

● Implementar a observação de aulas na sua vertente formativa e de trabalho colaborativo como uma mais- 

valia para o desenvolvimento profissional do docente; 

● Reconhecer a importância da Supervisão Pedagógica, reforçando a importância do trabalho colaborativo 

dentro do grupo disciplinar. 

 

2. Ponto de partida 

Para a definição deste Plano, foram tidos em conta os resultados que constam do Plano de Ações de Melhoria 

Final de 2023/2024 e do Relatório de Autoavaliação 2023/2024. 

3. Pontos fortes 

A implementação de práticas de supervisão permite-nos destacar os seguintes pontos fortes, que serão 

determinantes para o presente Plano de Supervisão Pedagógica: 

• A direção consigna nos horários do PD (Pessoal Docente), tempos comuns para operacionalizar e 

rentabilizar o trabalho de articulação; 



• Os documentos orientadores definem as linhas de atuação para a criação de uma cultura de escola 

inclusiva e a consecução do Perfil dos Alunos à Saída da Escolaridade Obrigatória; 

• A cultura do agrupamento aposta na inovação, incentivando a implementação de experiências 

educativas inovadoras e diversificadas que atentem às especificidades individuais dos alunos; 

• O agrupamento tem uma cultura que valoriza a inclusão dos alunos/crianças; 

• O agrupamento promove o envolvimento dos alunos/crianças na inovação dos processos de ensino 

e aprendizagem; 

• O agrupamento implementa medidas de promoção do sucesso escolar diversificadas; 

• Os professores utilizam diferentes instrumentos de avaliação para os alunos perceberem as suas 

dificuldades e procurar formas de as superar; 

• O PD implementa práticas de diferenciação pedagógica de forma a promover aprendizagens 

significativas junto de todos os alunos/crianças; 

• O ensino e aprendizagem é planificado de forma a fomentar a articulação vertical do currículo; 

• O agrupamento tem em conta os resultados da AA (Autoavaliação do Agrupamento) na elaboração 

dos documentos orientadores; 

• O processo de AA do agrupamento tem sido um instrumento de melhoria das práticas pedagógicas e 

organizacionais. 

• A promoção de atividades e projetos conjuntos entre o 1.º ciclo e os 2.º e 3.º ciclos. 

 

4. Oportunidades de melhoria 

De acordo com o Plano de Ações de Melhoria Final de 2023/2024 destacamos as seguintes 

oportunidades de melhoria: 

● Assegurar a substituição do professor supervisor no pré-escolar e no 1º ciclo; 

● Continuar a mobilizar um maior número de professores de forma a desenvolver hábitos de trabalho 

colaborativo e reflexão; 

● Possibilidade de aumentar o número de aulas supervisionadas com o mesmo supervisor ou outro; 

● Iniciar o processo de supervisão a partir do segundo semestre; 

● Divulgação das boas práticas. 



5. Intervenientes 

As práticas de Supervisão Pedagógica serão adotadas por todos os educadores e docentes do Agrupamento. 

Os educadores/professores organizam-se em pares que desempenharão alternadamente o papel de 

observador e observado. 

Cada educador/professor participará como observado e como observador em, pelo menos, um tempo letivo. 

Todo o processo de Supervisão Pedagógica deve assentar numa dinâmica de trabalho colaborativo, baseada 

na confiança, na reflexão, no diálogo, na partilha de experiências, com benefícios para ambas as partes. 

Deverá também contribuir para o desenvolvimento profissional do docente, para a melhoria das suas práticas 

letivas e das aprendizagens dos alunos. 

 

6. Implementação do Plano 

Tendo em conta a identificação dos principais aspetos a melhorar, apresentados pela equipa operacional no 

PAM Final de 2023/2024, a Supervisão Pedagógica determina que: 

 
● Será realizada entre pares do mesmo ou diferente grupo disciplinar / Departamento; 

● O foco da observação tem como objetivo a diferenciação pedagógica; 

● Deve assentar no trabalho colaborativo (na planificação e na reflexão sobre a prática); 

● Deve constituir-se enquanto espaço de pesquisa/investigação/experimentação no âmbito da diversificação 

de estratégias; 

● Deve promover a partilha de boas práticas. 

 

7. Foco e instrumentos de registo 

A observação de aulas deverá centrar-se num único foco: Diferenciação Pedagógica. 

 

 
A observação de aulas deverá ocorrer entre 17 de fevereiro e 6 de junho de 2025. 



8. Calendarização 
 

 

Atividade 2º Semestre 

JAN. FEV. MAR. ABR. MAIO JUN. JUL. 

Aprovação do Plano de Supervisão 

Pedagógica em Conselho Pedagógico 

 X      

Divulgação do Plano em Departamento  X      

Monitorização do processo pelo coordenador 

do Departamento 

 X X X X X  

Início do ciclo de supervisão: 

análise do documento em grupo, escolha 

do foco e da grelha de observação 

 X      

Continuação do ciclo de supervisão: 

observação de aulas com preenchimento 

da grelha 

  X X X   

Conclusão do ciclo de supervisão: reflexão 

sobre a prática 

     X  

Elaboração de um Relatório Final pela 

Supervisão Pedagógica a designar pela 

Direção do Agrupamento. 

      X 

 
9. Acompanhamento e monitorização 

 
O Conselho Pedagógico deve aprovar o Plano de Supervisão Pedagógica. 

 
A calendarização e o cumprimento do Plano serão da responsabilidade de cada coordenador de 

departamento e representantes de grupo disciplinar. Cada coordenador de departamento deverá enviar para 

o correio eletrónico: supervisao.pedagogica@alapraia.edu.pt, até 16 de junho de 2025, todas as grelhas de 

observação preenchidas, em ficheiro único. 

mailto:supervisao.pedagogica@alapraia.edu.pt


10. Avaliação 

No final do ano letivo será elaborado um Relatório Final pela Supervisão Pedagógica com base nos dados 

fornecidos pelos Coordenadores de Departamento. 

 

 
Alapraia, 12 de fevereiro de 2024. 

 

 
Aprovado em Conselho Pedagógico de  / / 2025 

 
 

 

 
(O Presidente do Conselho Pedagógico) 


